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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Co cau kinh té (CCKT) Ia thudc tinh caa hé théng kinh té, nd phan anh
tinh chat va trinh o phét trién cua hé thong kinh té. Su thay doi ca vé sé luong
va chat luong ciia CCKT, dic biét 1a co cau kinh té nganh (CCKTN) ciia mot
quéc gia, mot dia phuong néu hop ly s€ thuc day nén kinh té phat trién bén
ving (PTBV) va nguoc lai. Nhimg ndm gan déy, cac nha khoa hoc, nha quan ly
quan tam nhiéu dén van de chuyén dich CCKT theo huéng PTBV ddi véi cap
quéc gia, song dbi véi cap dia phuong (cac tinh, thanh phé truc thuoc trung
wong) thi chua dugc quan tam ding muc. Nhiéu Vén dé ly luan vé chuyén dich
CCKTN cua thanh pho truc thudc Trung wong (ma tac gia cho 1a thanh phé 16n)
theo huéng PTBV chua duoc nghién ciru mot cach dy du va co hé thong.

Ha Noi la Tha do caa Viét Nam, sau khi mo rong dia gidgi hanh chinh, kinh
té thanh phé Ha Noi da c6 su phat trién di lién véi qua trinh chuyén dich CCKT
thé hién qua nhiéu dau hiéu tich cuc, CCKTN c6 nhiéu diém mdi, tién bo (cong
nghiép va dich vu tang nhanh, xut hién nhiéu san phdm méi) song mic do hién
dai hoa chua cao. Toc do Chuyén dich CCKTN huong toi myc tiéu PTBV con
cham. Pong gop cua chuyén dich CCKTN vao hiéu qua phat trién cua nén kinh
té con han ché, hiéu qua va ning luc canh tranh thap, 1am xuat hién nhiéu bat cap
trong linh vic x4 hoi va moi truong. Ngay nay, trong bdi canh toan cau hoa,
cach mang cong nghiép (CMCN) 4.0 d3 va dang mo ra nhiéu co hoi va thach
thac dat ra nhitng yéu cau phai chuyén dich CCKTN theo huéng PTBV gop
phan phéat huy loi thé caa Thi d6 va gia ting vai trd cua Thi d6 Ha Noi d6i véi
ca nudc 13 yéu cau cap bach doi véi Ha Noi.

Vi nhiing nhiing 1y do néu trén tac gia lua chon van dé “Chuyén dich co
cdu kinh té nganh cia thanh phé Ha Néi dén nam 2030 theo hwong phéat
trién bén vimg” 1am dé tai nghién ctru luan an tién si kinh té chuyén nganh
Kinh té phat trién.

2. Muc tiéu nghién cau

Lam rd nhitng van dé Iy luan co ban vé chuyén dich CCKTN cua thanh
phé 16n theo huéng PTBV; dé xuat dinh hudng va giai phap chuyén dich
CCKTN cua thanh phd Ha Noi dén nim 2030 theo huéng PTBV mét cach c6
can cu khoa hoc va c6 tinh kha thi.

3. Ly thuyét va khung nghién ceu ciaa luan an
3.1. Ly thuyét co ban

Luan an dya trén cac ly thuyét co ban sau day: (i) Thiz nhat, ly thuyét
trong co cau cua hoi co cau thé gidi vai quan diém co ciu 13 thudc tinh ctia nén
kinh té, n6 quyét dinh tinh chat va trinh do phat trién kinh té&; (i) The hai, ly
thuyét phat trién kinh té dwa vao vén dau tu véi tu twong CCKT 1a hé qua cua
dau tu, gia ting von dau tu va thay d6i co cdu von dau tu c6 y nghia quyét dinh
dén thay d6i tinh chat, trinh d6 cua CCKT di vi mot quéc gia, mot thanh phd
16n; (iii) The ba, Iy thuyét phat trién kinh té dwa vao thé ché cua véi tu tuong
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cua ly thuyét van dé quan trong ddi vai CCKTN caa mot thanh phé khong thé
khdng c6 mot chinh quyén c6 niang luc quan tri tot va than thién véi cac nha
dau tu; (iv) Thit ae, ly thuyét PTBV véi tu tudng 1 hién dai hda va than thién
v6i moi trudng 1a mot van dé quan trong khdng chi ¢ hién tai ma ca tuong lai.
3.2. Khung nghién cizu cra lugn an

Téc gia luan an dé xuat khung nghién ciu 4p dung cho dé tai luan &n theo
hinh 1 dud1 day:
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Hinh 1. Khung Iy thuyét nghién citu
(Nguon: TAc gid)

4. Poi twong va pham vi nghién ciu
4.1. Péi twong: Poi tuong nghién ctu cua luan an 1a CCKTN va chuyén dich
CCKTN cua thanh phd Ha Noi trong giai doan 2009 - 2017 va dén nam 2030
theo huéng PTBV.
4.2. Phgm vi nghién ceru
- Vé thoi gian: Nghién cau thuc trang chuyén dich CCKTN giai doan 2009 -
2017; dé xuat dinh hudng va giai phap duoc xac dinh dén nam 2030.
- Vé khong gian: Nghién cau van dé chuyén dich CCKTN trén dia ban Ha Noi
theo huéng PTBV, trong qué trinh nghién ctu s& quan sat moi quan hé véi ca
nudC va voi cac dia phuong khac.
- Vé ngi dung: Luan an tap trung nghién cau chuyén dich CCKTN, co cau noi
bo nganh dap tng yéu cau caa viéc nghién ciu tong thé, nghién cau ca ly luan
va hién trang giai doan 2009 - 2017, dinh huéng va giai phap chuyén dich
CCKTN cua thanh phd Ha Nbi dén nam 2030 theo huéng PTBV, dic biét coi
trong chuyén dich CCKTN theo hudng PTBV vé kinh té.
d. Phu’(rng phap tlep can va phwong phap nghién ciru

Luan an tlep can dbi tuong nghién ctru theo nhimg hudng chu yéu sau day:
Tiép can h¢ théng; tiép can tir ly thuyét dén thuc tidn; tiép can tir vi mo dén vi
mé; tiép can theo nguyén Iy Nhan — Qua.

Céc phuong phap dugc sir dung bao gdm: Phuong phap phan tich hé théng;
phuong phép phén tich théng ké; phwong phap so sanh; phuong phép du béo;
phuong phap chuyén gia; phuong phap phan tich chinh sach; phuong phap phan
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nhom, dién giai va quy nap; phuong phap sir dung mo hinh toan va phuong phap
st dung mo hinh SWOT.

6. Dong gop méi cua luan an

6.1. Vé mdt hoc thudt va ly lugn:

- Luan 4n dua ra quan niém méi vé CCKTN cua thanh phé 16n (quan hé ti 16
gitta khdi nganh dich vu véi cong nghiép CNC va ndng nghiép d6 thi trong
CCKTN); Quan niém moi vé chuyén dich CCKTN cua thanh phd 16n theo
huéng PTBV (viéc thay doi, lam mai CCKTN theo hudéng hién dai va theo dudi
muc tiéu PTBV; ddng thai chuyén dich CCKTN caa thanh phé 16n dam bao su
bén vitng cho chinh ban than viéc chuyén dich CCKTN va gop phan vao su
PTBV chung caa ca nén kinh té).

- Luén 4n d3 chi ra 5 diéu kién co ban dé chuyén dich CCKTN: (i) Y chi
chinh trj va quyét tim cta Chinh quyén dia phuong; (ii) P6i ngii doanh nghiép
va nha dau tu 16n, c¢6 tiém luc; (iii) Su ung ho va huong ung cua dan cu va cong
d6ng doanh nghiép; (iv) Thi truong; (v) Két cau ha tang thuan loi.

- Luan 4n xéac dinh hai nhém chi tiéu danh gia két qua va dong gop cua
chuyén dich CCKTN vao hiéu qua phat trién kinh té caa thanh phé 16n.

6.2. Nhing phat hién, dé xudt méi rit ra dwec tir két qua nghién ciru, khdo sat
cua lugn an:

- Céc tiém nang, thé manh cua Thu do chwa dugc phat huy toi da hiéu
qua. CCKTN c6 nhiéu diém méi, tién bo (cong nghiép va dich vu tang nhanh,
xuat hién nhiéu san phém mdi) song mure d§ hién dai hoa chua cao. Toc d6
chuyén dich CCKTN huéng téi muc tiéu PTBV con cham. Péng gop cua
chuyén dich CCKTN vao hiéu qua phat trién caa nén kinh té con han ché.

- Céc nguyén nhan cha yéu cia han ché, yéu kém trong chuyén dich
CCKTN cua Ha Noi d6 l1a: (1) Cong tac quan ly va diéu hanh chuyén dich
CCKTN con nhiéu bat cap; (2) Co cau dau tw chua hop Iy; (3) Thicu cdc doanh
nghiép 16n; (4) Thiéu nhan luc chat luong cao; (5) Két cau ha tang k§ thuat
chua hién dai, dong bo; (6) Thi truong phét trién nhung chua bén ving.

- Pé dam bao chuyen dich CCKTN cua thanh pho Ha Noi dén nam 2030
theo hudng PTBV can phai thuc hién déng bo 06 giai phap co ban, do la: (i)
Néng cao hiéu lyc, hiéu qua QLNN doi véi chuyén dich CCKTN dac bigt ¢d
chinh sach thu hat cac nha dau tu chién lugc tham gia phat trién, chuyén dich
CCKTN theo dinh huéng di xac dinh; (i) D6i méi dau tu dap ng y&u cau
chuyén dich CCKTN theo huéng PTBV; (iii) Phat trién hé thong doanh nghiép
véi nhiéu doanh nghiép 16n va hoat dong c6 hiéu qua; (iv) Phat trién nhan luc
chét luong cao dap tng yéu cau phat trién cua doanh nghiép va phét trién linh
vuc céng nghé cao, nganh san pham chu luc; (v) Xay dung két cau ha tang ky
thuat hién dai va dong bo dap tng yéu cau phat trién kinh té va dam bao an ninh
mang; (vi) Phat trién dong bo céc loai thi trudng, mé rong thi trudng trong va
ngoai nuoc.



7. Két cAu luan an

Ngoai phan M¢& dau, Két luan va Danh muc tai liéu tham khao, noi dung
chinh cda luan an dugc cau tric thanh 04 chuong, cu theé la:

CHUONG 1: TONG QUAN CAC CONG TRINH KHOA HQC
LIEN QUAN PEN CHUYEN DICH CO CAU KINH TE NGANH
CUA THANH PHO LON THEO HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG

1.1. Tong quan vé co ciu kinh té nganh va chuyén dich co ciu kinh té
nganh

Trén thé gisi, trong s6 cac nghién cau ly thuyét vé chuyén dich CCKT can
phai ké dén céac hoc gia tiéu biéu d6 1a: Pasinetti (1981); Kuznets S; H. Chenery;
Fisher; Rostow, W.W; Thirwall... G Viét Nam, nhiéu nha khoa hoc di cé nhiéu
nghién ciru vé van dé CCKTN va chuyén dich CCKTN, tiéu biéu cta cac hoc gia:
Nghién ciru cua Bui Tat Thang (2006), Ngd Doan Vinh (2006), Boan Thi Thu Ha
(2010), Ngd Thang Loi (2012)... Qua tong quan cho thdy dd c6 nhiéu cong trinh
nghién ciu vé CCKT (véi 3 phuong dién: CCKTN, co cau lanh thd va co cu
thanh phén kinh té), phén tich, xem xét chuyén dich CCKT theo quan niém truyén
thong Do 1a co cau cua 3 khdi nganh ndng nghiép, cong nghiép va dich vu. Tac
gia dong tinh va ké thira Vi cac quan diém, tu tuong cho rang co cau la thudc tinh
ctia nén kinh té, né quyét dinh tinh chat va trinh d phat trién kinh té. Nhin chung
cac hoc gia chua ban sau dén CCKTN Véi cach phan chia theo hudng hién dai
(Iinh vuc san SXSP dich vu va SXSP vat chat; linh viec CNC vai phan con lai; linh
vuc SPCL véi phan con lai).
1.2. Tinh hinh nghién ciru vé chuyén dich co cau kinh té nganh theo huwéng
phat trién bén virng

Téc gia tong quan 9 tai liéu nuwdc ngoai va 22 tai lidu trong nudc, tac gia
thay rang chuyén dich CCKT néi chung, CCKTN noi riéng theo huéng PTBV
la xu hudng chung cia cac nudc trong giai doan déy manh CNH, HPH va hoi
nhap kinh té quéc té. Tac gia ké thira tu twong caa ly thuyét PTBV cua WCED
dua ra voi tu teong 1 hién dai hoa va than thién véi moi truong 1a mot van dé
quan trong khdng chi ¢ hién tai ma ca tuong lai. Pay 1a Iy thuyét nén tang duoc
tac gia str dung trong luan an. Ngoai ra tic gia ciing nhan dinh da c6 mot s6
cdng trinh nghién ctu vé chuyén dich CCKTN theo huéng PTBV cap quéc gia,
ving va dia phuong cap thanh phé. Tuy nhién, cac nghién ctru dwa ra mot céch
rdi rac va chua co tinh chat hé théng mang tinh Iy thuyét vé chuyén dich
CCKTN cua thanh phé 16n theo huéng PTBV trong béi canh hoi nhap kinh té
quéc té va CMCN 4.0. Hau hét cac hoc gia tiép can va phan tich chuyén dich
CCKTN theo quan diém truyén théng. Hon nira, khi nghién cau vé chuyén dich
CCKT céc hoc gia ciing chua dé cap dén toc do chuyén dich CCKT gan véi
hiéu qua phat trién kinh té.
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1.3. Tinh hinh nghién ciru vé cac yéu t6 anh huéng va diéu kién chuyén dich co
cau kinh té nganh theo hwéng phat trién bén virng

Qua tong quan 32 tai liéu bao gom tai licu nudc ngoai va tai liéu trong
nudc, tac gia ké thira ly thuyét phat trien dua vao thé ché, vai tu twong cua ly
thuyét dua ra doi vgi CCKT cua mot thanh phd, dia phuong khong thé khong
c6 mot chinh quyén c6 ning luc quan trj tét va than thién véi cac nha dau tu.
Téc gia dong quan diém va ké thura ly thuyét phét trién kinh té dwa vao von dau
tu voi tu tuong CCKT 1a hé qua cua dau tu, gia ting von dau tu va thay doi co
cau von dau tu co ¥ nghia quyét dinh dén thay doi tinh chat, trinh d6 cia CCKT
d6i vai mot qudc gia, mot thanh phéd 16n. Ngoai ra, tac gia nhan dinh hau hét
cac cong trinh nghién ciru dé cap t6i cac yéu td anh huong dén chuyén dich
CCKT nhu: Thi trwong, diéu kién tu nhién, chinh sach cia nha nudc, hé thong
két cau ha tAng va nhan luc. Cac cong trinh chua dé cip dén cac diéu kién can
thiét dé chuyén dich CCKTN, vai tro ctia nha nudc ddi voi chuyén dich
CCKTN. D¢ 1a nhitng van dé can duoc tiép tuc bo sung va lam rd hon.

1.4. Tinh hinh nghién ctu vé cac tiéu chi danh gia chuyén dich co ciu Kinh té
nganh theo huwdng phat trién bén virng

Téc gia téng quan céc tai liéu trong va ngoai nudc, dua ra nhan dinh da c6
mot s6 cdng trinh nghién ctu vé chi tiéu danh gia chuyén dich CCKT theo
hudng PTBV & cap qudc gia va vung kinh té theo céch tiép can truyén thong
tiec 1a chi xac dinh ti trong nganh nghé, khu vuc kinh té trong GDP theo céch
phan chia cii. Vi vdy, cac van dé danh chuyén dich CCKTN theo céch tiép can
hién dai theo yéu cau PTBV (danh gia két qua va dong gop cua chuyén dich
CCKTN vao hiéu qua phét trién caa thanh phd 16n) can tiép tuc di siu nghién
ctru. T4c gia ké thira phuong phép véc — to st dung do ludng téc do chuyén
dich CCKT va phuong phdp phan tich chuyén dich ti trong cia nganh SSA
(shift - share analysis) dé do luong dong gop cua chuyén dich CCKTN vao hiéu
qua phat trién kinh té caa thanh phé 16n.

1.5. Tinh hinh nghién citu vé chuyén dich co cdu kinh té nganh ciia thanh
pho Ha Noi

Qua tong quan 15 cdng trinh nghién cau vé phét trién, chuyén dich
CCKTN cua thanh phé Ha Noi cho thdy da c6 mot sé céng trinh nghién ctu vé
tang truong va chuyén dich CCKT, trong d6 quan tdm dén ting truong kinh té
va chuyén dich CCKT cua thanh phé Ha Noi nhung cac hoc gia chua dé cap
dén chuyeén dich CCKT gan véi yéu cau PTBV va hiéu qua. Cac két qua nghién
ctru cua cac hoc gia ciing da chi ra ting truong kinh té caa Ha Noi van & muc
chua duoc nhu ky vong, chuyén dich CCKT noéi chung va chuyén dich CCKTN
noi riéng con nhiéu han ché. Cho dén nay chua thay c6 cong trinh nao nghién
ctru mot cach sau sac, o tinh hé thong vé co so Iy luan va thuc tién chuyén dich
CCKTN cua thanh phé Ha Noi theo huéng PTBV.
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CHUONG 2. CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM THUC TIEN
] 'VE CHUYEN DICH CO CAU KINH TE NGANH
CUA THANH PHO LON THEO HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG

2.1. Co s6 ly luan
2.1.1. Co cdu kinh té nganh csia thanh phé lén
2.1.1.1. Quan niém vé co cau kinh té

O Viét Nam ton tai 2 cap do thanh phé: thanh phé truc thudc trung wong
(thanh phd 16n) va thanh phé truc thudc tinh. CCKT cuaa thanh phd 16n co
nhitng dic diém khac biét thuoc tinh chat caa thanh phd 16n nhung ciing co
nhiing nét gidng CCKT cua cac tinh. T4c gia luan an cho rang “CCKT cua
thanh phé lén 1a tong the nhizng méi quan hé ‘twong quan vé chdt lwong va sé
lwong giira cac yeu té Cdu thanh, trong dé thé hién méi quan h¢ dac bi¢t giza
khai nganh dich vu va phdn con lgi hinh thanh nén hé théng kinh té cua thanh
phé 1én. Cac bg phdn cdu thanh nén kinh té cia thanh phd, lubn vdn déng,
chiu s chi phéi cuia nhiéu yéu té va hwéng vao nhiing muc tiéu nhdr dinh.
Qua trinh hinh thanh, phat trién, hoan thién CCKT cua thanh phé can diéu
khién béi co quan OLNN”. Véi quan niém trén, CCKTN cua thanh phé 16n cé
su khac biét véi co cau cua cac thanh phé thudc tinh.
2.1.1.2. Co cdu kinh té nganh cua thanh phe I6n

Téc gia luan an dong quan diém véi cac hoc gia di tong quan va cho
rang “CCKTN Ia si phan anh quan hé ti 1¢ giia cac nganh trong tong thé kinh
té, the hién méi quan hé hitu co va su tdc déng qua lai cd vé sé va chdt hrong
giira cac nganh véi nhau. Cac mei quan hé nay dwoc hinh thanh trong nhing
dieu kién KTXH ludn luén védn déng va huéng vao nhieng muc tiéu cy thé”. Boi
véi cac thanh phé 16n, nhat 1a Tha d6 cia cac nudc, CCKTN ¢ nhitng dic
diém khac biét, mang dau an dic thu cua thanh phé 16n CCKTN cua thanh phd
lén ¢6 nhitng dic diém khac biét thudc tinh chat cua thanh phé 16n. T d6 tac
gia cho rang “CCKTN cua thanh phe 16n 1a s phan &anh quan hé ti 1é giiza khoi
nganh dich vu véi cong nghiép sur dung CNC va néng nghiép do thi trong hé
thong kinh té cua thanh phé. N6i cu thé hon CCKTN cua thanh phé 16n 1a quan
hé ti 1¢ gizra cac khai nganh dich vu véi phan con lgi mang ddu dn dac thu cia
thanh pho I6n, phan dnh trinh dé phan céng lao déng xa héi, trinh dg phét trién
cua thanh pho 16n”.

Pé nhan dién CCKTN cua thanh phd 16n, ngoai cach phan dinh truyén
théng, ludn an da dua thém tiéu chi xem xét méi. Bo la xem xét twong quan
gitra SXSP vat chat va SXSP dich vu, gitra linh viec CNC véi phan con lai; giira
linh vuc SPCL véi phan con lai d¢é nhin nhan cac yéu té ciu thanh chi tiét hon,
phU hop hon véi xu thé phat trién kinh té hién dai.

% Co cau ndi by nganh cia thanh phé 16m
+ Co cdu nganh dich vu: Boi vai thanh phd 1on, nganh dich vu c6 vai trd



quyét dinh.

+ Co cdu nganh cong nghiép: Céng nghiép mang dam nét (tinh chat va
trinh d6) cia mot thanh pho 16n d6 1a cong nghiép CNC, c6 nhiéu VA va
than thién véi moi truong.

+ Co cdu nganh néng nghigp: Néng nghiép cua khu vue ven do mang tinh
chat caa san xuat ndng nghiép do thi sinh thai.

+ Co cdu linh vuc cong nghé cao va phan con lai

Trong CCKTN d6i véi thanh phé 16n linh vuc CNC c¢6 ¥ nghia quyét dinh,
gom: (i) Néng nghiép CNC: (ii) Cong nghiép CNC, (iii) Dich vy CNC.

+ Co cdu linh vurc san pham cha lyc va phdn con lgi

Péi véi bat ctr thanh phé 16m nao déu phai cé nhitng SPCL dé thé hién rd
dac thu kinh té caa thanh phé 16n va gop phan tao nén dic thu kinh té cho qubc
gia.

2.1.2. Chuyén dich co cdu kinh té nganh cia thanh phé lén theo hwéng phét
trién bén viing

2.1.2.1. Quan niém va ban chdt cua chuyén dich co cdu kinh té nganh cia
thanh phé 16m theo huwéng phét trién bén viing

Tur dic diém cua thanh phé 16n va yéu cau vé PTBV cua nén kinh té, tac
gia luan an quan niém “Chuyén dich CCKTN cua thanh phé lén theo huéng PTBV
duoc hiéu |a viéc thay doi, lam méi CCKTN ciia thanh phd l6m theo huong hién dai
va theo duoi myuc tiéu PTBV. Biéu hién cia né duoc thé hién qua két qud Chuyen
dich CCKTN va dong gép cua chuyen dich CCKTN vao hi¢u qua phat trien kinh té
cua thanh phé lén. Pong thoi chuyén dich CCKTN cua thanh phé lén theo hurong
PTBV phai dam bao yéu cau beén viing doi véi ban than vige chuyén dich CCKTN
va gop phan vao viéc PTBV cuia cd nén kinh té”.

Ban chat caa chuyén dich CCKTN cua thanh phd 16n theo huéng PTBV
thé hién qua két qua va dong gop caa chuyén dich CCKTN vao hiéu qua phat
trién kinh té caa thanh phé 16n, d6 la:

% Két qua ciia chuyén dich CCKTN ciia thanh phé 16m theo hwéng PTBV

(i) Cac bg phdn cdu thanh cha yéu doi méi tién bé

+ Loai bé bd phan nganh (phén nganh nganh san pham) tuy dang co
nhung khong con hiéu qua hoac dang va sé ¢ hiéu qua qua thap

+ Giam bo phan nganh (phan nganh, nganh san pham) dang c6 nhung
hiéu qua khdng cao va co kha nang canh tranh khéng cao.

+ Phat trién mai bo phan nganh (phan nganh, nganh san pham) c6 hiéu
qua cao, c0 kha nang canh tranh cao ca ¢ hién tai va trong tuong lai.

(i) Bg phdn san pham CNC, SPCL, san pham hdng héa ting lén trong
trang thai én dinh

Trong bdi canh CMCN 4.0, khi tri thicc va KHCN méi sé& dan thay thé va
tiét giam vai trd caa cac yéu té dau vao, nén kinh té phat trién dua trén nén tang tri
tué cao va CNC, c4c nganh can phat trién dua trén nén tang tri tu¢ va CNC, cu thé:
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+ Phat trién cac nganh c6 VA cao, linh viec CNC st dung thiét bj tiéu hao
it nang luwong, it c6 & nhiém moi trudng va thich tng vai bién doi khi hau; Cac
nganh san pham da duoc san xuat trén quy md 16n cua dia phuong.

+ Phét trién cac nganh phat huy duoc tiém ning loi thé (ca tinh va dong), the
hién rd tinh dac thi cia dia phuong, dén dat cac nganh khéc phét tricn.

(iir) Xudt hién bg phan tham gia chudi gia tri toan cdu va mang phan phdi
toan cau

Trong tam chuyén dich CCKTN cua thanh phé Ion 1a phét trien manh
nganh san pham c6 kha nang tham gia mang san xuat va chudi gia tri toan cau.

% Dong gop cua chuyen dich co cau kinh té nganh vao hiéu qua phat trién

kinh té ciia thanh pho 16m

(i) NSLB, GRDP/nguoi, ti |é ngueoi gicu gia tang én dinh

(i)  Moi truong dwoc giir viing va cai thién

(iii) Tao ra sy phat trién hai hoa, nhip nhang cho kinh té thanh pho
2.1.2.2. Phwong thirc chuyén dich co cdu kinh té nganh cua thanh phe 1én theo
hwéng phét trién bén ving

% Thay ddi co cAu dau tw va cach thirc dau tw phat trién

Ké thura ly thuyét phét trién kinh té dya vao von dau tu. Luan 4n dua quan

diém muén thay ddi dinh huéng san xuat hay d6i méi cong nghé can phai c6 vén
dau tu va thyc hién dau tu phat trién, diéu nay giir vai trd quyét dinh téi su
chuyén dich CCKTN.

% Phat trién doanh nghiép lén, co tiém lwc vé tai chinh, céng nghé

Dua trén cac bai hoc kinh nghiém thanh céng caa mot sé thanh phd 16n trén
thé giodi. Luan an dwa ra mot trong nhitng phuong thirc chuyén dich CCKTN theo
huéng PTBV d6 1a phat trién doanh nghiép 16n, co tiém lyc vé tai chinh, dugc
xem 1a nhan t6 dong luc, dinh vi phat trién caa thanh phd lon.
2.1.3. C4c yéu té anh hwong va diéu kign chuyén dich co cdu kinh té nganh
ciia thanh phé’ |6n theo hwong phét trién bén vieng
2.1.3.1. C4c yéu té anh huong deén chuyén dich co cau kinh té nganh cia thanh
phé 16n theo huéng phét trién bén ving

<% Cac yéu té bén trong, gém: (i) Chinh quyen dia phuvong va nang lyC quan
Iy nha nwdc; (ii) Vi tri dia ly va két cdu ha tang ky thugt; (iti) D¢ lon cua
thanh phé (thé hién ¢ quy mé kinh té, quy md dan sé va nhan lyc); (iv) Tiém
nang tai nguyén thién nhién

< Yéu to bén ngoai, gém: (i) Anh huéng ciia toan cau hoa, héi nhdp quéc té
va thi truong toan cau; (i) Anh huéng cia cudc cdch mang céng nghiép
4.0; (iii) Anh huéng cia cong dong kinh té ASEAN; (iii) Anh hudéng cia
chién lwgc phdt trién quoc gia t6i sw phat trién kinh té va chuyén dich
CCKTN cuia méi dia phirong

2.1.3.2. Piéu kién dé chuyén dich co cau kinh té nganh theo hwong phét trién

bén viing
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< Piéu kién 1: Y chi va quyét tAm chinh tri cia Chinh quyén dia
phuong
Ké thira tu twong cua ly thuyét phat trién dua vao thé ché dé 1a su thanh
bai caa cac nén kinh té trén thé gioi 1a do thé ché kinh té quyét dinh. Chuyén
dich CCKTN cua mét thanh phéd 1én theo huéng PTBV khéng thé khéng co
mét chinh quyén c6 nang luc quan tri tét va than thién vai cac nha dau tu.
% Piéu kién 2: Poi ngii doanh nghiép va nha dau tw 6 tiém lwe tai chinh
va tiém luc cong nghé (gan lién véi von dau tw), hwong tng manh mé doi
v6i chii trrong chuyén dich CCKTN ciia dia phwong
Doanh nghiép chinh 1a chi thé dong gdp vao qué trinh dinh huéng, dau tu,
quan ly va to chiic san xuat ra cac san pham caa mot nén kinh té. Cac doanh
nghiép 16n, mang tinh toan cau sir dung cong nghé hién dai s& quyét dinh tinh chat
va trinh d6 cia CCKTN caa mdi quéc gia va ciia mdi dia phuong.
< Piéu kién 3: Sw ing hd va quyét tdm cia ngwoi dan va cong dong
doanh nghiép
Sy tham gia dong gop va ung ho cia ngudi dan va cong dong doanh nghiép
12 yéu t6 hét strc quan trong dam bao sy thanh cong caa chuyén dich CCKTN. Can
tang cuong sy tham gia ciia ngudi dan trong tat ca cac hoat dong la cach lam tét
nhat dé phat huy duoc sy tham gia dong gdp cua ngudi dan, trach nhiém cua
ngudi dan cho cac chuong trinh chuyén dich CCKTN.
< Piéu kién 4: Thi truong
Thi truong quy dmh chat lwong san pham va dich vy, nén tac dong truc tiép
dén quy md, trinh do phat trlen Cua cac co so kinh té. Pé canh tranh tbt, cac nganh
Kinh te trong moi qUOc gia, mdi dia phuwong can phai tao ra nhiing san pham Co tinh
t6i van dé chu ky sdng ctia san pham dang trong xu thé ngay cang rat ngan hon.
< Pieu kién 5: Kha ning két cau ha ting c6 loi cho chuyén dich
CCKTN
Két cau ha tang di lién véi chi phi dau vao thap ludn ludn duoc xem 1a dicu
kién t6i quan trong dé thu hut cac nha dau tu va dé chuyén dich CCKTN thanh
cong.
2.1.4. Cdc tiéu chi ddnh gid két qud va déng gdp ciia chuyén dich co cdu kinh
té nganh vao higu qud phat trién kinh té ciia thanh phé lon
2.1.4.1. Panh gid két qua chuyén dich co cau Kinh té nganh theo huéng phéat
trién bén viing
<Panh gia xu hwong chuyén dich co cau kinh té nganh
(i) Ddnh gid sw thay déi quy md, ti trong cac nganh trong GRDP thanh
phé lén
= (GRDP; : GRDP).100% (1)
Trong do:
+ Ti: Ty trong dong gop cua nganh i trong GRDP thanh phd
+ GDRP;: Gia tri tang thém cua nganh i
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+ GRDP: Téng san pham trén dia ban thanh phé
Ti cang l6n phan anh ty trong dong gdp ctia nganh i vao tong san pham
quéc noi cua thanh phé cang lon.
(i) Pdnh gid toc dé ting trueng khéi nganh SXSP dich vu so Véi toc do
ting trieong khéi nganh SXSP sdn xut
Hi = (Tspav : Tspue) (1an)  (2)

Trong do:

+ Tspav: Toc d0 tang cua khdi nganh SXSP dich vu

+ Tspve: TOc d6 tang ctia khdi nganh SXSP vat chat

(iii) Panh gid sw thay déi quy md, ti trong linh vuc CNC trong GRDP
thanh pho I6n
H>=Tcnci—Tenco ;%  (3)

Hz phan anh muc chénh léch gitra ti trong linh vuc CNC (Tcnc) nam cudi
ky so nim dau ky nghién cau. Hz cang Ién mirc thay d6i ti trong linh viec CNC
trong GRDP gia ting va chang té chuyén dich CCKTN c6 hiéu qua. Tenc 1a ti
trong cua VA cua linh vuc CNC trong tong GRDP; n6 dugc tinh bang %). Ti
trong cua linh vuc CNC trong tong GRDP duoc tinh nhu sau:

Tcne = (GRDPcenc : GRDP).100%
Trong do:
+ GDRPcnc: Gié tri tang thém cua linh vuc CNC
+ GRDP: T6ng san pham trén dia ban thanh phé
(iv) Panh gid sw thay déi quy md, ti trong nganh SPCL trong GRDP
thanh pho I6n
Hz = Tspcli— Tspclo; % (4)

Hs phan anh muc chénh léch gitra ti trong SPCL (Tspel) nam cudi Ky so
nam dau ky nghién cau. Hs cang 16n muc thay doi ti trong SPCL trong GRDP
gia tang va chung to chuyén dich CCKTN c6 hiéu qua. Tspcl la ti trong cua VA
ctia SPCL trong tong GRDP; né duoc tinh bang %). Ti trong SPCL trong tong
GRDP duoc tinh nhu sau:

Tspcl = (GRDPspcl : GRDP).100%
Trong do:

+ GRDPspcl: Gia tri tang thém cua nganh SPCL

+ GRDP: Tong san pham trén dia ban thanh phé
< Panh gia toc dd chuyén dich co cau kinh té nganh

Str dung phuong phéap vec-to dé do ludng ti trong VA cua tung nganh
trong nén kinh té, danh gia toc d6 chuyén dich CCKTN. Theo phuong phap
nay, mdi CCKTN trong mét giai doan dugc thé hién bang mot vec-to trén co so
tinh todn chi sé phan anh co ciu VA caa tirng nganh trong nén kinh té.

G6c ¢ hop boi hai vec-to co cau nay sé cho biét su thay d6i CCKTN giira
hai thoi ky nghién cau. Su thay d6i CCKTN s& duoc tinh toan dwa trén gia tri
coso theo cong thic sau:
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> S, (t)S, (1)
Cosgp = n':1

D87 (t) Y87 (1)

Trong d6: Si(to), Si(t1) 1a ti trong VA cua nganh i tai ky goc va ti trongVA
cua nganh i trong GRDP thanh phd ky nghién cau; ¢ duoc coi la goc hop boi
hai vector co cau S(t0) va S(tl).

Do Si(to), Si (t1) > 0 nén cos @ 0 (theo tinh chét ctia ham Cos), n6i cach
khac goc ¢ s& chi nam trong g6c phan tu thtr nhat cia vong tron luong giac tac
la pludn cé gia tri tir 0° dén 90° (do gdc) hay 0°<p<90° hay néu biét gia tri cua
cos ¢ thi s€ tinh dugc ngay gia tri cua goce.

Neéu goi k la toc do chuyén dich CCKTNthi k duoc tinh theo cong thic:

k= *100%

¢
90°

+ Khi cose =0 hay ¢ = 90° khi d6 téc do chuyén dich k = 1, chung to
chuyén dichCCKTN la nhanh (16n) nhét.

+ Khi cosp =1 hay ¢ = 0° khi d6 téc do chuyén dich k = 0, chang to
khdng c6 chuyén dich CCKTN.

Nhu vy, goc ¢ cang 1on (cose cang nhd), k cang lén thi mac do chuyeén
dich CCKTN cang manh (nhanh) va nguoc lai.
2.1.4.2. Ddnh gid déng gép cua chuyén dich co cdu kinh té nganh vao hiéu qua
phét trién kinh té cua thanh phé lon

(1) Déng gop ciia chuyén dich CCKTN vao gia ting NSLD
Buéc 1: Tinh chi so so sanh Vé néng sudt lao dong (Ha)
Ha = [(Nsi — Ns0): Ns0].100; % (5)

Ha phan &nh muac chénh léch gitta NSLD (Ns) nam cudi ky so nam dau Ky
nghién cau. Hs cang 16n cang tét, thé hién chuyén dich CCKTN dung hudng.
NSLD duoc tinh bang biéu thic sau:

Ns =GRDP : L
Trong d6: + GRDP: Tong san pham trén dia ban thanh pho
+L: Lao dong lam viéc trong c4c nganh kinh té qudc dan (lao dong xa hot)

NSLD cang cao cang tt, tbc do ting NSLP cang nhanh cang tot va
nguoc lai. Piéu d6 chiing to chuyén dich CCKTN c¢6 hiéu qua va nguoc lai.

Buéc 2: Tinh phan déng gop cua chuyén dich CCKTN vdo gia ting NSLP

Pé tinh toan dugc mirc d6 dong goép cua chuyén dich CCKTN vao gia
tang NSLD cua nén kinh té tac gia ké thira va sir dung phuong phap phan tich
chuyén dich ty trong ctia nganh dé do luong ty 1& déng gop cua chuyén dich
CCKTN vao gia tang NSLD.

(2) Dong gop cua chuyen dich CCKTN vao gia ting GRDP/nguoi

Buéce 1: Tinh chi sé so sanh vé GRDP/nguoi (Hs)
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Hs = [(Gi — GO): G0].100; % (6)

H5 phan anh mac chénh léch vé GRDP/ngudi gitta nam cudi Ky va nam
dau ky. H5 cang 16n cang tét boi diéu d6 chiing té chuyén dich CCKTN dung
huéng va cé hiéu qua. Trong d6 GRDP/nguoi (G) dugc tinh theo biéu thic sau:
G=GRDP:D
Trong d6:  + GRDP: Tong san pham trén dia ban thanh phé

+ D: Dan s
G cang lon va ting cang nhanh cang tot va nguoc lai. Khi G 16n
nghia 1a s6 nguoi ngheo sé it hoac khdng co.

Buéc 2: Tinh phan déng gép cua chuyén dich CCKTN vao gia ting
GRDP/nguoi

NSLD va GRDP/ngudi ¢6 quan hé mat thiét véi nhau, NSLP cang 16n thi
GRDP/nguoi cang 6n va nguoc lai. Dé tinh toan duoc mic do déng gop cua
chuyén dich CCKTN vao gia ting GRDP/ngudi cua nén kinh té tac gia ké thira
va sir dung phuong phap phan tich chuyén dich ty trong ctia nganh dé do ludng
ty 16 dong gop cua chuyén dich CCKTN vao gia ting GRDP/ngudi.

(3) Dong gdp cua chuyén dich CCKTN viao gia ting d¢ mé cia nén
Kinh te

Do mad cua nén kinh té c6 quan hé mat thiét véi NSLD. D6 md caa nén
kinh té biéu hién kha niang canh tranh caa san pham hang héa, suac canh tranh
quéc gia va thuc té xuat khau hang hoa ra thé gigi. NSLP cang cao kha nang
canh tranh cang 16n va do d6 xuat khau cang 16n do d6 ¢6 mé nén kinh té cang
cao. Theo nguyén ly nay, viéc phan tich ty 1¢ dong gop cua chuyén dich
CCKTN vao gia ting d6 md cia nén kinh té duoc trién khai theo 2 budc nhu
sau:

Buéc 1: Tinh chi sé so sanh vé dé mé cia nén kinh té (He)

Ho= HMi—HMo ;%  (7)

H6 cang 16n chang to d6 ma kinh té (M) gia tang va ching té chuyén dich
CCKTN c6 hiéu qua. M 1a ty suat hang hoa hay d6 ma caa nén kinh té; no duoc
tinh bang %). P6 mé kinh té dugc tinh bang biéu thic sau:

M = (X : GRDP).100 (%)
Trong do:
+ X: Tong gié tri xuat khau
+ GRDP: Tong san pham trén dia ban thanh phd

M cang 16n cang chtng to rang sic canh tranh cua hang hoa tét tac 1a nén
kinh té c6 chuyén dich CCKTN hiéu qua.

Buéc 2: Tinh phan déng gép cua chuyén dich CCKTN vdo gia tang dé
m¢ cua nén kinh té

(4) Chi sé so sanh vé vén dau tw can thiét dé tao ra I don vi GRDP (H7)
H7 cang 16n cang tét, tic 1a mic giam s6 von dau tu can thiét dé tao ra 1 don vi
GRDP. biéu d6 minh chtng rang, chuyén dich CCKTN c¢6 hiéu qua.
H; = [(ICORi — ICORo)] (8)
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ICOR =V : AGRDP
Trong do:
+ V: Téng vén dau tu xa hoi da thuc hién
+ AGRDP: Phan gia tang tong san pham quéc noi cua thanh phd trong
thoi ky nghién ctru
(5) Chi sé so sdnh vé tiéu ton di¢n ning (Hs)
He= [(HDi — HDo): HDPo].100 ; % (9)

H8 cang I6n cang chiing to mic tiéu ton dién ning giam Manh va diéu d6
thé hién chuyén dich CCKTN dtng huéng, ¢é hiéu qua. Nguoc lai néu muc tiéu
tén dién ning dé tao ra 1 d6 la My GRDP cang cao thi hiéu qua cang thap va
chuyén dich CCKTN khang hop ly.

HD =D : GRDP
Trong do:
+P: Tong san lugng dién da tiéu thu trén dia ban thanh phé
+ GRDP: Tong san pham trén dia ban thanh pho
(6) Chi sé so sdnh vé téc dé ting truwong GRDP (Tg; ciia méi niam hay trung
binh ndm cua thoi ky)
Hy = Tgi — Tgo; % (10)

T duoc tinh bang biéu thic:
Ty = n-1 f GRDPi
GRDPo

Trong d6: + GRDPO va GRDPi: Tong san pham trén dia ban thanh phd nam
gbc va nam cudi ky nghién cau
+ n-1: S6 nam tinh toan (Vi du tinh toc d6 ting GRDP trong giai doan

tir 2010 dén 2015 thi s6 nam tinh toan 1a 15-10= 5 nim).
2.1.4.3. Twong quan giira chuyén dich co cdu kinh té nganh theo hiréng phét
trien bén viing va chi tiéu hiéu qud phat trién kinh té cia thanh phé Ién

Tuong quan giita thay doi ti trong cac b phan cau thanh CCKTN véi
thay d6i NSLD, GRDP/ngudi, duoc phan tich thong qua cac chi sé: (i) Tuong
quan gitta thay d6i ty trong linh vuc CNC trong CCKTN véi thay doi NSLD,
GRDP/ngudi cua thanh phd 16n; (ii) Tuong quan gitra thay doi ty trong SPCL
trong CCKTN voi thay d6i NSLD, GRDP/ngudi cia thanh phé 16n
2.2. Kinh nghiém thyec tién vé chuyén dich co cau Kinh té nganh va nhirng
bai hoc rit ra cho thanh phd Ha Néi

Qua nghién ctru va phan tich kinh nghiém chuyén dich CCKTN cua mot
s6 thanh phé trong nudce (TP.HCM, Pa Néang) va ngoai nudc (Incheon, Tham
Quyén) tac gia da rat ra mot s6 bai hoc cho thanh phd Ha Noi, trong d6 dang
cht y 1a bai hoc vé lya chon CCKTN véi nhitng linh vyc miii nhon, chu dao
va phai c6 nhitng diéu kién dé chuyén dich.
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CHUONG 3
THUC TRANG CHUYEN DICH CO CAU KINH TE NGANH
CUA THANH PHO HA NOI THEO HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG
GIAI POAN 2009 - 2017

3.1. Cac yéu t6 anh hwong va diéu kién chuyén dich co cau kinh té nganh
ciia thanh pho Ha Noi giai doan 2009 — 2017
3.1.1. C4c yéu t6 anh hwéng dén chuyén dich co cdu kinh té nganh

+ Piém manh: CO vi tri dia ly chinh tri, kinh té dac biét, c6 nguon nhan lec
t6t, c6 nhiéu tiém nang du lich.., dé phat trién kinh té va thuc day chuyén dich
CCKTN.

+ Piém yéu: Do sy phét trién quéa nhanh cia qua trinh d6 thi hoa da gay
nhiéu bét lgi cho PTBV

+ Co héi: Céc tap doan kinh t& xuyén quédc gia, cac t6 chuc quoc té lya
chon Ha Noi vao danh sach déi tac quan trong, két ndi Ha Noi véi thé gidi.

+ Thach thizc: Canh tranh thu hiit dau tu nhat I3 thu hat cac du 4n dau tu
l6n, sir dung CNC cang tré nén gay gat. Cai cach hanh chinh dang 1a viéc cap
bach va phai 1am kién quyét. Chinh sach dang 1a diém bat cap 16n can cai cach
som.

3.1.2. Cdc diéu kign chuyén dich co cdu kinh té nganh
3.1.2.1. Y tri chinh tri va quyét tam cua chinh quyén dia phuong

Céac chinh sach khong theo kip yéu cau chuyén dich CCKTN theo
hudéng PTBV. Chinh sach thu hut FDI hudng téi viéc chuyén giao cdng nghé
dé thuc hién tang truong theo chiéu sau it duoc thuc hién. Viéc cai thién moi
truong kinh doanh danh gia thong qua cac chi sé PCI, PAPI cho thay hau hét
cac nam Ha Noi cac chi s6 PCL, PAPI déu ding thtr 4 trong 5 thanh phé 16n.
Nhitng han ché vé méi truong kinh doanh dang gay tré ngai I6n cho Ha Noi
trong viéc thu hut dau tu tir cac dbi tac chién lugc, diéu ndy anh huong 16n dén
viéc chuyén dich CCKTN theo huéng PTBV.
3.1.2.2. Péi ngii doanh nghiép va nha dau tw

Trong giai doan 2009 - 2017 s6 lwong doanh nghiép Ha Noi ting 1én 2,7 1an.
Nhin tir goc d6 quy md doanh nghiép cho thay, doi ngii doanh nghiép Ién chiém tir
1,9-3,5% (chua c6 doanh nghiép lén c6 ¥ nghia tam toan cau, doanh nghiép c&
vira dé co thé som tro thanh doanh nghiép 16n), day dang 1a mot rao can Ion dbi
v6i doi mai cong nghé, phat huy duoc loi thé vé quy md, chuyén dich CCKTN
theo hudng PTBV.
3.1.2.3. Siruing hé va quyét tam ciia nguoi dan va céng dong doanh nghiép

Nhiéu nha déu tu, nguoi dan chua thé hién trach nhiém cua minh d6i véi

su nghiép phat trién Thu d6, rat nhiéu du an treo khong trién khai gay lang phi
tai nguyén dat. Nhin chung ¢ ca noi do va ving ven do phat trién kinh té chua



15

duoc t6 chirc theo huéng quy md 16n.
3.1.2.4. Syr phét trién cua thi truong

Su phat trién thi truong chua ben ving thé hién ¢ sy lién thong gita thi
truong hang hoa, dich vy trong nude va nudc ngoai con han ché, thi truong
KHCN chua phat tr1en chua gan voi hoat d¢ong kinh doanh cua doanh nghiép.
Céc quy dinh vé quyén tac gia, bao ho so hitu cdng nghiép, chuyén giao cong
nghé... van chua tao diéu kién cho viéc giao dich vé khoa hoc, cong nghé theo
co ché thi truong.
3.1.2.5. Két cau ha tang dé thi phuc v chuyén dich co cdu kinh té nganh

Hé théng ha tang ki thuat d6 thi Ha Noi da dugce quan tam dau tu va dugc
quan tam theo hudng hién dai, s&n bay cling nhiéu tuyén duong, nit giao thong
quan trong d3 hoan thanh nhung phat trién chwa dong bo, dac biét ha tang keét
ndi sd va an ninh mang chua dap ung duoc véi yéu cau phat trién trong boi
canh CMCN 4.0.

3.2. Thuc trang chuyén dich co cau kinh té ciia thanh phé Ha Noi theo
huwéng phat trién bén virng
3.2.1. Tong quan tinh hinh kinh té - xa héi

Nhin chung, trong giai doan 2009 - 2017 kinh té thanh phd Ha Noi c6
chuyén bién tién bo nhung cham. GRDP/ngudi, thu nhap va cudc song cia ngudi
dan khong ngimg duoc nang cao, ti 1é nguoi nghéo di giam xuéng... Tuy vay,
muc ti€u hao dién nang kwh/GRDP con ¢ mirc cao va c6 xu hudng tang 1€n, chi
s6 ICOR con & muc cao. Ti Ié that nghiép tir 3,18% (nam 2008) giam xudng
2,4% (nim 2017) van & mic cao. Ha Noi van c6 khoang cach xa TP.HCM vé
GRDP, thu NSNN, kim ngach xuét khau va thu hat FDI.
3.2.2. Thuc trang chuyén dich co cdu kinh té nganh theo hwéng phét trién
bén vieng
3.2.2.1. Chuyén dich co cdu cac khai nganh lon
< Xu huéng chuyén dich CCKTN

Xét theo khoi nganh l6n, ti trong dong gop cua nganh dich vu vao GRDP
Ha Noi chua phu hop véi xu hudéng phat trién caa cac nén kinh té hién dai néu
so sanh véi tha do cac nudc trén thé gioi. Tuong quan phat trién gitra hai khoi:
san xuat SPVC va san xuat SPDV chua hop 1y (khéi san xuat SPVC ting 1% thi
khéi san xuat SPDV chi ting khoang 1,03%). Xét theo linh vuc CNC, ti trong
linh vuc CNC trong GRDP thanh phd ludn ¢6 xu hudng ting cham, chua dat
duoc so véi muc tiéu ké hoach 1a 42-45% ti trong linh vuc CNC trong GRDP
tro 18n, chua tao ra tru cot dé nén kinh té but tde va phat trién c6 hiéu qua. Xeét
theo linh vuc SPCL, ti trong nganh SPCL luén c6 xu hudng tang 1én trong
CCKTN tir ndm 2008 dén nay (dén nay 2017 ¢6 04 SPCL thugc cac nganh dich
vu, cong nghi¢p va néng nghlep) diéu nay thé hién mot xu hudng phu hop Vi
yBu cau vé PTBV, tuy nhién cd biéu hién tri tré, chua dat duoc so yéu cau veé
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hiéu qua kinh té, chua tao ra tru cot dé nén kinh té bit téc va phat trién c6 hiéu
qua. Viéc phat trien méi bo phan nganh (phan nganh, nganh san pham) c6 hiéu
qua cao, cd kha nang canh tranh cao ca & hién tai va trong tuong lai rat cham
chap, diéu nay chung to chuyén dich CCKTN chua hiéu qua, nén kinh té chua
hién dai.
% Toc d6 chuyén dich CCKTN

Str dung phuong phap véc - to, tinh toan hé s6 chuyén dich CCKTN cua
Ha Noi cho thay toc do chuyén dich CCKTN giai doan 2009 - 2017 theo ba
nhém nganh Ién dat gi tri cua goc ¢ dat 3°07', tbe do chuyén dich 1a 3,41%,
thap hon so véi téc do chuyén dich CCKTN cua Pa Ning, TP.HCM, téc do
chuyén dich CCKTN chua 6n dinh qua cac nim. Xem xét theo tiéu chi khoi
nganh huéng tdi muc tiéu PTBV cho thay hau hét gia tri cia goc ¢ déu thap
hon 3°07 tic 14 cham hon téc do chuyén dich chung ngoai trir nganh SPCL.
Chuyén dich CCKTN huéng t6i muc tiéu PTBV dang c6 biéu hién tri tré.
3.2.2.2.Chuyén dich co cdu néi bé nganh dich vu

Dich vu ¢ Tha d6 di phat trién nhanh, da dang va tét 1én. Tuy nhién dich
vu chua tuong xtmg va di tam cua mot thanh phé 16n - Thu d6 cua Viét Nam.
Nhing linh vuc dich vy dic thi caa thanh phd 16n nhu tai chinh ngin hang,
KHCN, dao tao va cham so6c suc khoe hudng ngoai (phuc vu ngudi nudc
ngoai), khach san va nha hang, trung tdm vui choi giai tri... phat trién chua
tuong xung véi yéu cau caa Tha d6. Toc do chuyén dich xét theo yéu cau cua
chuyén dich theo huéng PTBV gia tri goc ¢ dat 2°23, toc do chuyeén dich 1
2,48% rat cham chap c6 biéu hién tri tré, toc d6 chuyén dich khéng 6n dinh,
chua dat duoc muc tiéu deé ra.
3.2.2.3. Chuyén dich co cdu ngi bé nganh céng nghiép

Xét theo yéu cau tinh chat caa CCKTN cho thay chuyén dich CCKT noi
nganh cong nghiép cia Ha Noi con nhiéu bat on. Hau hét cac nganh san xuat,
cac doanh nghiép chwa tham gia duoc céi chudi gia tri toan cau va mang phan
phdi toan cau, phan 16n cac SPCL cua Ha Noi phuc vu nhu cau thi trudng trong
nudc, hién nay thanh phé van chua tim duwoc san pham cong nghiép chu luc cua
kinh té tri thirc. Cac nganh cong nghiép nguon, cong nghiép phu trg chua phat
trién.
3.2.2.4.Chuyén dich co cau néi bg nganh néng nghiép

Piém yéu ndi bat caa néng nghiép Ha Noi 1a chua thé hién rd nén ndng

nghiép d6 thi (mang dic diém d6 thi va phuc vu truc tiép cho do thi 16n). Téc
d6 chuyén dich noi bo nganh néng nghiép xét theo muc tiéu bén viing 1a rat
cham chap, @ng dung CNC trong san xuat ndng nghiép ciing van con cham, do
an toan va gia tri kinh té, chat luong cta cac san pham luong thuc, thuc pham
con chua cao, ti trong san pham c6 chat lugng cao con rat thap. Nhitng san
pham sinh thai, chat luong cao... ting cham.
3.2.2.5.Chuyén dich co cdu xét theo yéu cau ing dung cdng nghé cao
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S6 luong cac doanh nghiép, nhat Ia nhirng doanh nghiép 16n ¢ tiém lyc dau
tu, ngan hang va cac to chirc quéc té da tap trung kha dong tai Ha Noi, tuy nhién
sau 10 nam gia tri goc @ dat 1044°, téc do chuyén dich linh vuc CNC chi 1a
1,83% la rat nho. Piéu nay cho théy nén kinh té ciia Ha Noi chua thuc su hién
dai. Nguy@n nhan caa diéu nay 1a do yéu cau vén dau tu vao ha tang rat 16n trong
khi dong vén FDI vao linh vuc CNC nhu nganh dich vu logistics, buu chinh -
vién thong, y té, van hoa, gido duc va dio tao (dat ti 16 5%); chuyén mén KHCN
3,5%..., khi ti 1& dau tu cia Ha Noi con thap, tir ndm 2011 dén nam 2016 ti 1é dau
tu cho KHCN/GRDP cua Ha Noi nhin chung xoay quanh muc 0,8%.

3.2.3. Pdnh gia dong gdp ciia chuyén dich co cdu kinh té nganh vao hiéu qud
phat trién ciia thanh phé Ha Ngi
3.2.3.1.Vé nang sudt lao déng

NSLP ting chdm qua cac ndm, chua on dinh va van con & mac thap so voi
yéu cau cua thanh phé 1én. Téc do tang NSLP binh quan giai doan cia cac
nganh kinh té huéng téi muc tiéu bén vitng con thap: nganh dich vu (5,50%),
linh vuc CNC (8,93%) va SPCL (7,61%) va dang c6 dau hiéu cham dan. Pong
gop cua chuyen dich CCKTN vao murc gia tang NSLD phan l6n dya trén sy mo
rong cac yéu td dau vao san xuit théng qua viéc dich chuyén nguédn lao dong tir
khu vuc c6 nang suat thap sang khu vice ¢ ning suat cao hon it duwoc chi trong
dén nang luc va do sau cong nghé dan dén sy cai thién NSLD trong ndi tai tirng
nganh kinh té chua nhiéu. Yéu té6 KHCN duoc coi la anh huong 16n dén NSLD,
tuy vay viéc tng dung KHCN vao nén kinh té, vao san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép lai chua dap tmg duoc yéu cau, cong nghé san xuat con & trinh
do thap.
3.2.3.2.Vé GRDP binh qudn dau nguoi

GRDP binh quan dau nguoi chua cao, toc dd ting GRDP/ngudi chua dat
duogc so véi yéu cau cua thanh phd Ién, binh quan dau ngudi trung binh giai doan
2009 - 2017 dat 6,93%/nam. So v&i tha d6 mot s6 nude khac trong khu vuc thi
GRDP/nguoi van thap hon, nam trong nhém thap nhat trong khu vuc Pong —
Nam A, chua dat duoc yéu cau d6i véi thanh phé Ion. Téc do chuyén dich
CCKTN cham, cac nganh kinh té huéng téi muc tiéu PTBV c¢6 toc do ting
NSLD thap.
3.2.3.3.Vé dg mo cua nen kinh té

Nhin chung d6 mé kinh té con han ché va gia ting cham. Boi voi Ha Noi,
d6 md caa nén kinh té con han ché, mai duoc khoang 68% (thap hon so mic
ca cua ca nudc la khoang 82%). Chuyén dich CCKTN c6 dong gop lon vao
gia tang d6 m¢ cua nén kinh té, tuy vay mutc dong gép nay chua phu hop voi
yéu cau cua Thu do, chuyen dich CCKTN chua huéng manh vé xuat khau,
chua tao ra sy 6n dinh vé do m& caa nén kinh té, chua tao ra nhiéu hang hda
tham gia thi truong thuong mai thé giéi va phan nao chi ra rang hiéu qua phat
trién kinh té va stc canh tranh san pham chua 6n dinh.
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3.2.3.4. Hiéu qud si dung von dau tie
Hé s6 ICOR khong giam van c¢6 xu hudng ting diéu nay duoc giai thich la

tong quy mo dau tu con it va méi chi dap tmg dugc khoang 70% nhu cau ma da
dugc du an quy hoach tinh toan. Co cau dau tu chua hop 1y, thiéu trong tam,
tinh trang that thoat, lang phi chua thyc su gan véi cac dinh hudng uu tién vé
phét trién, cham d6i mai thé ché huy dong. Cach thirc va phuong thac phan bo,
sir dung nguén luc van con thién vé phat trién chiéu rong, trong ngan han. Pén
nay, nhin chung van chua hinh thanh duoc céc tiéu chi cu thé trong viéc xac dinh
“tinh uu tién” trong cac du an dau tu, hudng téi muc tiéu chuyén dich CCKTN
theo huéng PTBV.
3.2.3.5. Mufc tiéu ton dién nang

Tiéu hao dién ning dé san xuat ra GRDP (Kwh/GRPD) cua thanh phd ¢6
xu hudng ting chiing to mac tiéu tén dién nang ting giam khong 6n dinh trong
khi ca nudc ti€u hai dién nang trén mdt don vi GDP c¢6 xu hudng giam, anh
hudéng muc tiéu bao vé moi truong, than thién vai moi truong.
3.2.3.6. Toc dé tang GRDP

Téc @6 tang truong Kinh té dat mie kha trung binh ting 7,41%/ nim, cao
hon gip 1,58 1an so véi muc ting trudng cua ca nudc, tuy nhién tée do ting
trudng cua cac nam khong on dinh. Pong gdp ting trudng cua cac nganh kinh
té bao dam muc tiéu PTBV (linh vuc CNC, SPCL) cho kinh té thanh phé con
thap (dudi 15%). Tang truong kinh té cta Thu d6 chua thé hién duoc vai trd
dau tau cua ting trudng trong ving ciing nhu ca nudc (thap hon TP.HCM, ba
Ning, Bic Ninh...)
3.2.3.7. Twong quan giira mirc dé chuyén dich co cdu kinh té nganh va chi tiéu
hiéu qua phat trién kinh té ciia thanh phé Ha Ngi

Tuong quan gitta thay d6i ti trong linh vuc CNC trong CCKTN vi thay
d6i NSLD (1: 2,73), giita thay doi ti trong linh vuc CNC trong CCKTN véi
thay d6i GRDP/ngudi (1: 2,30), giita thay d6i ti trong SPCL trong CCKTN vi
thay d6i NSLD (1: 1,24); giita thay ddi ti trong linh viec CNC trong CCKTN
v6i thay d6i GRDP/ngudi (1: 1,05). Hé sb tuong qua khong 6n dinh giira cac
niam, khong theo mot xu thé nhat dinh, chwa twong xtng Vi yéu cau dit ra doi
véi mot thanh phé 16n véi vai trd 12 Thi do cua ca nudc.
3.3. Danh gia chung
3.3.1. Két qud dat dwoc

Thez nhdt, CCKTN cua thanh phd Ha Noi da co thay ddi theo hudng tich
cuc: ti trong cac nganh dich vy, CNXD tang, ti trong NN giam trong GRDP
thanh phd. Ti trong san xuat SPDV (tr mic 63,1% lén khoang 63,9% trong
tong GRDP). Piéu ghi nhan nhat 1a ti trong linh vuc CNC ting tir 16,7% lén
18,8%, ti trong nganh SPCL tang tir 24,2 1én 28,5%. Budc dau hinh thanh mat
s san pham c6 khéi lugng 16n va chat luong tot hon nhu dich vu khéch san,
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ngan hang, vién thong..Nhin chung CCKTN di co tién bo, chuyén dich
CCKTN da hudng téi muc tieu PTBV, chat luong san pham cao an toan voi
ngudi sir dung va than thién véi méi truong va dap Gng yéu cau nang cao mic
s6ng cua ngudi dan.

Ther hai, co ciu ndi bo nganh cling da c6 su chuyén dich tich cuc: (i) Nganh
dich vy da co su phét trién s6i dong thé hién qua cac hoat dong mua ban trao doi
hang hoa, hé thong tiéu thi, ... ngay cang phat trién, nang cao chat lwong, mé rong
thi truong. Hoat dong dong du lich ngay cang phong phu, dich vu vién théng,
thong tin c6 budc phét trién nhanh, dat trinh d6 cdng nghé tién tién so véi khu
vuc. Hoat dong ngan hang tich phu hop véi xu thé hoi nhap kinh té quéc té
trong bdi canh CMCN 4.0. (ii) Nganh cong nghiép ciing c6 dugc sy phét trién,
tang ti trong linh vuc CNC, di xuét hién mot sé6 doanh nghiép san xuat c6 cong
nghé tién tién. Budc dau hinh thanh mot sé nganh cdng nghiép mai (san pham
co dién to, vat liéu méi...). (iii) Nganh néng nghiép c6 su chuyén dich theo
hudéng hudng téi muc tidu san xuat xanh, nang cao GTSX hudng téi muc tiéu
PTBV.

The ba, nhitng thanh cong trong chuyén dich CCKTN da dong gop tich
cuc dén tang truong va phat trién kinh té Tha d6, dong gop vao murc gia tang
NSLD, GRDP/nguoi, thu nhap va cudc séng cia ngudi dan khong ngimg duoc
nang cao. Ha Noi dang tu:ng budc phat huy vai tro hat nhan kinh te cta vung va
ca nudc. Nhitng két qua nay c6 vai tro rat quan trong dam bao sy on dinh chinh
tri, x& hoi & Thi d6 trong suét nhitng nam qua.

3.3.2. Hgn ché

Thez nhat, xét theo yéu cau PTBV téc do chuyén dich CCKTN cham c6
biéu hién tri tré, CCKTN c6 mic d6 hién dai hoa chua cao, mang dam nét mot
nén kinh té tang truong nho gia cong (ti 1¢ linh vuc CNC chiém 18,8%, ti Ié
SPCL chiém 28,5%). Céac nganh kinh té bao dam ting truong nhanh, hiéu qua,
cac nganh ¢ nhiéu san pham véi ham lwong CNC va cac nganh SPCL phaét
trién cham, khong on dinh, dang c6 biéu hién tri tré, chua thé hién vai tro cua
cac nganh chu lyc. Chuyén dich CCKTN chua tao ra duoc su thay ddi tich cuc
dua lon trong CCKTN gitra cac nganh, ndi nganh.

The hai, chuyén dich CCKTN chua tao duoc sy phat trién thuc sy on
dinh; chat lwong va hiéu qua phét trién con thap, cu thé:

+ NSLD con thép, cham dugc cal thién, tbc do ting NSLP thap so véi
yeu cau caa thanh phd lon, khong 6n dinh, dong gop cua Chuyen dich CCKTN
vao mirc gia ting NSLD phan I6n du:a trén su mé rong cac yéu to dau vao san
xuat thdng qua viéc dich chuyén ngudn lao dong tir khu vuc c6 ning suét thap
sang khu vuc c6 ning suét cao hon it duoc chd trong dén niang luc va do sau
cong nghé.

+ GRDP/ngudi thap, téc do ting chua dat duoc so véi yéu cau caa thanh
phd 16n. C6 su chénh léch Ion gitta khu vuc ndng thon véi khu vuc thanh thi.
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Thap hon so véi mot so tinh ving Thu d6. Tuong quan giita thay doi ty trong
linh vuc CNC, SPCL trong CCKTN v&i GRDP/ngudi khdng 6n dinh giita cac
nam, khong theo mot xu thé nhat dinh.

+ P ma caa nén kinh té thap dudi 70% (thap hon so mac cua cua ca
nudc 12 khoang 82%), chuyén dich CCKTN chua tao ra su 6n dinh vé 6 mo.

+ Heé s6 ICOR hiéu qua sir dung vén dau tu cham cai thién. Dén nay, nhin
chung van chua hinh thanh duoc cac tiéu chi cu thé trong viéc xac dinh “tinh vu
tién” trong cac dy an dau tu, hudng téi muc tieu chuyén dich CCKTN theo
huong PTBV.

+ Tiéu hao dién ning dé san xuat ra GRDP (Kwh/GRPD) cua thanh phé
c6 xu hudng ting ching td muc tiéu ton dién ning van tiép tuc gia tang, anh
hudéng muc tiéu bao vé moi truong, than thién vai moi truong.

+ Tang truong kinh té cia Tha do chua thé hién duoc vai trd dau tau caa
tang trudng trong vung cling nhu ca nudc.

3.3.3. Nguyén nhan cia hgn ché, yéu kém trong qud trinh chuyén dich co
cdu kinh té nganh theo hwéng phat trién bén viing

Nguyén nhin chi yéu cua nhitng han ché, yéu kém trong viéc chuyén
dich CCKTN ctia Ha Noi 1a chwa chuan bi tot cac diéu kién can thiét dé chuyén
dich CCKTN, do la: (i) Cong tac quan ly va diéu hanh chuyén dich CCKTN
con nhiéu bat cap; (ii) Co cAu dau tu chua hop ly, dau tu cho nganh linh vuc
CNC, SPCL chua tao ra nhan td thuc day chuyén dich CCKTN theo huéng
PTBV; (iii) Thiéu céc tap doan, doanh nghiép 16n, stc canh tranh doanh nghiép
chua cao; (iv) Yéu té lao dong chua tao ra tién dé chuyén dich CCKTN theo
husng PTBV; (V) Két cau ha tang ky thuat chua hién dai, dong bo; (vi) Thi
truong phét trién nhung chua bén viing.

a CHUONG 4. PINH HUONG VA GIAI PHAP
CHUYEN DICH CO CAU KINH TE NGANH CUA THANH PHO HA NOI
PEN NAM 2030 THEO HUONG PHAT TRIEN BEN VUNG

4.1. Bdi canh trong nuwéc va qudc té anh hwong dén chuyén dich co ciu
kinh té nganh ciia thanh phé Ha N¢i dén nim 2030 theo hwéng phat trién
bén virng

Béi canh trong nudc va quéc té dua dén nhiéu co hoi cho thanh phd Ha Noi
trong qué trinh phat trien KTXH néi chung va trong quéa trinh chuyén dich
CCKTN cua thanh phd Ha Noi dén nam 2030 n6i riéng. Bén canh nhimg co hdi,
Ha Noi ciing d6i mat vai nhiéu nhitng thach thiee hién hitu, do vay viéc tan dung
co hdi va vuot qua thach thic 13 yéu cau bat budce ddi vai phét trién kinh té va
chuyén dich CCKTN caa Ha Noi.
4.2. Pinh hwéng phat trién Kinh té - xa hi thanh pho Ha Noi dén nim 2050
va nhitng van dé datra doi véi chuyen dich co cau kinh té nganh
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Theo dinh hudng, vao nam 2030, Ha Noi s€ la mot Tha d6 van minh, phat
trién kinh té tri thizc theo huéng hién dai hda. Tir nhitng can cir nhu vay két hop
véi dinh tinh va y kién chuyén gia, gan véi cac ly thuyét vé tang truéng, tac gia du
bdo dan s6 cua Ha Noi dén nam 2025 va 2030, tac gia du bao ti 1é lao dong qua
dao tao trén 65%, trong d6 c6 30% lao dong co trinh do cao, dan sé cua Ha Noi
dén nam 2025 va 2030 lan luot 13 8.340 nghin nguoi va 8.760 nghin nguoi, trong
d6 nhan khau thanh thi khoang 65%, xép khoang thir 2 trong bang xép hang PClI,
xép thir 8 hodc 10 trong bang xép hang PAPIL giai doan 2026 — 2030 tiép tuc gitr
on dinh, xép khoang 4 hoic 6 trong bang xép hang PCI. Véi y chi quyét tm chinh
tri cao cua Pang bo va cua chinh quyén thanh phé, su tich cuc vuon 1én caa doi
ngil doanh nghiép VA cta ngudi dan, tir nhitng cin cir nhu vay két hop véi dinh
tinh va y kién chuyén gia, gan véi cac Iy thuyét vé tang truong, tac gia du bao ting
truong trung binh giai doan 2018-2025 c6 thé dat 8,0 - 8,5%/nidm va tao diéu kién
thuan loi cho tang trudng caa giai doan 2026-2030 la 8,6 — 9,0%. Muc tiéu thu
dién nang sé giam khoang 7-8% so vai giai doan 2009 — 2017.

4.3. Pinh huéng chuyén dich co cau kinh té nganh ciia thanh phé Ha Noi
dén nim 2030

- Pinh huéng chuyén dich CCKTN theo huéng PTBV: (i) Gia tang toc do
chuyén dich CCKTN huéng téi muc tieu PTBV (ii) Hién dai hoa CCKTN cua
Thu d6 vai chu truong tang ty trong cac linh vuc st dung CNC (dua tir mirc
18,8 % lén khoang 40,7%), gia tang ty trong cac SPCL mang thuong hiéu Ha
Noi (dua tir mie 33,3 % 1én khoang 53,3%); (iii) Phat trién cac nganh kinh té
dya chu yéu vao tri thic va CNC; (iv) Phét trién manh mé dich vu chat lugng
cao, cong nghiép CNC va nong nghiép do thi theo hudng hién dai, hiéu qua,
bén viing.

- Chuyén dich CCKTN phai theo xu hudng bién dong cua nén kinh té thé
gidi va dac biét nhitng xu thé phat trién cua nén kinh té hang dau, tac 1a viéc
chuyén dich CCKTN phai theo xu hudng toan cau héa, hoi nhap kinh té va hién
dai hda v6i ham ¥ nang cao trinh 6 CCKTN va trinh d6 phat trién kinh té.

- Chuyén dich co cau ndi nganh theo huéng CNH, HPH, nang cao chét
lugng phat trién, hiéu qud, kha nang canh tranh cua tang nganh va toan bo nén
kinh té dap ang yéu cau gia ting NSLD két hop tao ra nhiéu viéc lam cho
nguoi lao dong.

4.4. Giai phap chuyén dich co cau Kkinh té nganh ciia thanh phé Ha Ngi dén
nim 2030 theo hwéng phat trién bén virng

4.4.1. Nang cao hiéu luc, higu qud qudn Iy nha nwéc doi véi chuyén dich co
cdu kinh té nganh

Nhu da phan tich & chuong 2, Nha nudc ¢ vai tro quyét dinh su phat
trien KTXH noi _chung va chuyén d1ch CCKTN noi riéng cua mdi qudc gia
cling nhu cua mdi dia phuong. Vi thé, nhang cao hiéu luc, hiéu qua QLNN gitr
vai tro nhu mét giai phap quan trong dé chuyén dich CCKTN theo huéng
PTBV (dam bao nén kinh té phét trién cd hiéu qua va bén virng hon) dugc hién
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thuc hoa. Xuat phat tir cach dat van dé nhu vay, tac gia cho rang, chinh quyén
thanh pho Ha Noi can thuc hién mot s cdng viée chinh nhu sau: (i) Xay dyng
chinh quyén db thi gan véi phat trién thanh phé thdng minh; (ii) Cai cach quan
Iy nha nuéc d6i voi phat trien kinh té va chuyén dich CCKTN; (iii) Cai cach
hanh chinh va phét trién nhan lec khu vuc cong; (iv) Nang cao chét luong quy
hoach va ké hoach phat trién kinh té - xa hoi; (v) Tao méi trueong phap ly c6 loi
cho viéc chuyén dich CCKTN theo huéng PTBV: Thi nhdt, cac chinh sach
khuyén khich (phét trién doanh nhan; d6i méi cdng nghé va ang dung CNC; chi
thu hit cac du an chiém it dat, tiéu tén it dién nang...Hd tro 14i suét tin dung,
mién tién thué dat, giam 20-25% thué xuat nhap khau déi véi cac dy an dau tu
|6n, wu tién phat trién SPCL, san pham véi ham luong CNC...Thi# hai, cac
chinh séch c6 tinh han ché (han ché cac doanh nghiép, phuong tién giao théng,
hé thong thoat nuéc gay 6 nhidm mdi truong. Khéng thu hit nhitng du an dau
tu ¢6 nguy co gdy 6 nhiém mdi trudng; han ché nhap cu tu do toi mac hop
ly...). Thiz ba, xay dung chinh quyén dién ti va than thién (cé chinh sach cu thé
du stirc xay dung thanh cdng chinh quyén cé ning luc quan 1y, diéu khién, diéu
hanh phét trién va c6 loi cho chuyen dich CCKTN ¢ Ha Noi).
4.4.2. Poi mdi dau tw ddp ung yeu cau chuyén dich co cdu kinh té nganh
theo hwéng phat trién bén virng

Tao chuyén bién rd nét vé thu hat va st dung hiéu qua dau tu trong va
ngoai nudc; diéu chinh co cau dau tu phuc vu tét chuyén dich CCKTN Thu db.
Pam béo di nguon von dau tu, dau tu co trong tam, trong diém va theo céc
budc di thich hop la giai phap quan trong dé chuyén dich CCKTN theo huéng
PTBV. Tao chuyen bién rd nét ve thu hat va su dung hi¢u qua dau tu trong va
ngoai nude; diéu chinh co cdu dau tu phuc vu tét chuyén dich CCKTN. Cac
giai phap nham chuyén dich CCKTN cua thanh phé Ha Noi dén nam 2030 theo
huéng PTBV, d6 la: (i) Tang cuong quy mo von dau tu; (ii) P6i méi co cau dau
tu theo muc tiéu chuyen dich co cau kinh té nganh theo huéng phat trién bén
vitng; (iii) P6i mai dau tu theo ba khdi nganh linh vuc truyen théng; (iv) Pau
tu cho céc linh vyc trong diém dé tao nhan té bat phé; (v) Dol méi co cau huy
dong von dau tu theo hudng da dang hoa va ting cuong von dau tu giam ti
trong nguon vén ngan séch.
4.4.3. Phat trién dpi ngii doanh nghiép véi nhiéu doanh nghiép lén va hogat
dong co hiéu qud

+ Phét trién tap doan, doanh nghiép Ién: Can c6 nhitng tap doan kinh té
manh hop tac, 1am d6i tac trong cac quan hé kinh té quéc té. Phat trién doi ngii
doanh nghiép 16n trong nuéc va thu hat cac tap doan xuyén qudc gia, doanh
nghiép 16n tir cac quéc gia phét trién vao dia ban thanh phé Ha Noi, tap trung
nhiéu hon vao thu hut cac hoat dong FDI thAm dung vén, cong nghé va tai san
tri tué va tao ra gié tri gia tang cao. Pong thai, thu hit cac du an cong nghiép hd
trg dé gia tang gia tri cho nén kinh té cua thanh pho.

+ Phaét trién doanh nghiép nho, vira va siéu nho dat trinh d6 k¥ thuat toan
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cau, trg thanh mot phan chu nhan twong lai cua nén kinh té thé gigi. tham gia
duoc vao chudi gia tri toan cau,
4.4.4. Tiang cwong ng dung khoa hgc cdng nghé, phat trién nhan luc chat
lwong cao ddp ng yéu cdu phat trién cia doanh nghigp va phat trién linh
verc cdng nghé cao, nganh s@n pham cha luc

Tang cudng cac hoat dong KHCN hd trg tryc tiép cho san xuét kinh doanh.
Phan dau dua ti 1é qua dao tao 1én khoang 65% vao 2030, trong d6 lao dong
lam viéc trong khu vuc CNC chiém khoang 30%. Nang cao chat luong nguon
nhan lyc, chuyén dich co ciu lao dong phu hop chuyén dich CCKTN. Pay
manh hon nita va thuc sy di dau trong viéc cai cach va nang cao chat lugng
gi4o duc, dao tao & Thu d6 nham phét trién nhanh hon ngudn nhan luc cd chat
lwgng phuc vu céng cudc d6i méi va hoi nhap kinh té quéc té. Tiép tuc xay
dung va trién khai co ché phat huy sicc manh ciia d6i ngii cac nha khoa hoc,
chuyén gia c6 trinh d6 chuyén mén cao trén dia ban; sir dung c6 hiéu qua tiém
ning chat xam hang dau ca nudc dap (ng yéu cau phat trién caa doanh nghiép
va phat trién linh vuc CNC, nganh SPCL vao phat trién va chuyén dich CCKTN
cua thanh phé theo hudng PTBV.
4.4.5. Xay dung két cdu ha tang kj thugt hién dai va dong bé ddp ing yéu
cdu phat trién kinh té va dam bdo an ninh mgng

Xay dung thanh phé thong minh 13 hudéng di bat budc caa cac do thi 16n

la Thu d6 Ha Nbi. Viéc xay dung chinh phu dién ta va thanh phé théng minh s&
giup Ha Noi giam chi phi quan ly cua bo may chinh quyén, chi phi cua doanh
nghiép va la cdng cu chinh dé cai cach hanh chinh. Xay dung mang ludi két cau
ha tang dong bd, hién dai, tang chi tiéu cho nghién curu va phat trién, dau tu cho
co s& ha tang, két ndi thong minh, cai thién méi truong kinh doanh, tranh thi co
hoi tir CMCN 4.0. Piéu nay ham y vai trd caa viéc lién két hop tac giira cac tinh
nham tao ra mot quy md cau 16n hon 1a hét st quan trong. Chién lugc, tu duy,
cach 1am can dau tu trong diém, tao diém nhan dong bo.
4.4.6. Phét trién dong bé cac loai thi trwong, mé réng thi trwong trong va
ngoai nwoc

Ha Noi can tap trung phat huy tot thé manh 1a ddu mdi giao luu hang hoa,
dich vu va ddu mdi phat ludng hang hoa (ban budn va ban 1¢) 16n nhat khu vuc
phia Bic. Xay dung va phat trién hanh lang kinh té dé hinh thanh truc kinh té -
thwong mai ¢6 vai tro dong luc va dan dét thi truong dbi v&i khu vuc phia Bic
va ca nudc phat trién. Phat trién thi truong hang hoa, dich vu theo hudng tu do
hoa thuong mai va dau tu. Phat trién thi truong KHCN, khuyén khich ho tro cac
hoat dong KHCN theo co ché thi truong. Tang cuong lién doanh, lién két dé to
chtrc cac kénh luu thong, phan phdi, mo rong thi truong cung cip hang hoa tur
Ha Noi dén cac dia phuong trong va ngoai nudc.
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KET LUAN

(1) Chuyén dich CCKT néi chung, CCKTN néi riéng theo huéng PTBV
1a xu huéng chung caa cac nude trong giai doan ddy manh CNH, HPH va hoi
nhap kinh té quéc té. Pbi véi Thi @6, CCKTN c6 nhiing dac diém khéc biét,
mang dau 4n dic thu caa thanh phé I6n. Bé nhan dién CCKTN cua thanh phé
16N, luin 4n d3 dua thém tiéu chi xem xét mai dé nhin nhan cac yéu té cau
thanh chi tiét hon, pht hop hon véi xu thé phét trién kinh té hién dai.

(2) Luan an dua ra quan niém vé CCKTN cua thanh phé 1on (quan hé ti 1é
gita khdi nganh dich vu véi cong nghiép cong nghé cao va ndng nghiép do thi
trong CCKT); Quan niém vé chuyén dich CCKTN cua thanh phé 16n theo hudng
PTBV (viéc thay ddi, 1am mdi CCKTN theo hudng hién dai va theo dudi myc tiéu
phét trién bén vimg; dong thoi dam bao su bén viing caa ban than viéc chuyén
dich CCKTN va gop phan vao viéc PTBV cua ca nén kinh té); Phuong thirc thuc
hién chuyén dich CCKTN d6 14 thay ddi co ciu dau tu va phat trién doanh nghiép
I6n. Bong thoi, luan 4n di chi ra 5 diéu kién co ban dé chuyén dich CCKTN cua
thanh phé 16n theo hudng PTBV. Luan an xac dinh hai nhém chi tiéu danh gia két
qua va dong goép cua chuyén dich CCKTN vao hiéu qua phat trién kinh té cua
thanh phd 16n

(3) Khang dinh Ha Noi 12 Thu d6 ctia Viét Nam, c6 nhitng loi thé so sanh
vuot troi dé phét trién kinh té tong hop, nhin chung cac tiém ning, thé manh cua
Tha @6 chua dugc phéat huy mot cach cé hiéu qua. CCKTN ¢6 nhiéu diém moi,
tién bo (cong nghiép va dich vu ting nhanh, xuét hién nhiéu san pham moi) song
murc d6 hién dai hoa chua cao. Toc dd chuyén dich CCKTN hudng téi muc tiéu
PTBV con cham (cac ‘nganh dem lai nhiéu VA, ham chira CNC, SPCL chua phat
trién ding muc, chuyén dich co cau noi bo nganh con cham chap). Bong gop cua
chuyén dich CCKTN vao hiéu qua phat trién ciia nén kinh té con han ché.

(4) Nguyén nhan chu yéu cta nhiing han ché, yéu kém trong viéc chuyén
dich CCKTN cua Ha Noi, d6 1a:; (i) Cong tac quan 1y va diéu hanh chuyén dich
CCKTN con nhiéu bat cap; (ii) Co cau dau tu chua hop Iy (iii) Thiéu cac doanh
nghiép I16n; (iv) Thiéu nhan luc chat luong cao; (v) Két cau ha tang ky thuat
chua hién dai, dong bd; (vi) Thi truong phét trién nhung canh tranh khoc liét.

(5) Bé dam bao chuyén dich CCKTN cua thanh phd Ha Noi d¢én nam 2030
theo hudng PTBV can phai thuc hién dong bo 06 giai phap co ban, d6 1a: (i) Nang
cao hiéu lyc, hiéu qua QLNN ddi véi chuyén dich CCKTN dic biét ¢ chinh sach
thu hat cic nha dau tu chién luoc tham gia phat trién, chuyén dich CCKTN theo
dinh huéng d3 xac dinh; (i) P6i méi dau tu dap tng yéu cau chuyén dich CCKTN
theo huéng PTBV:; (iii) Phat trién hé thong doanh nghiép vai nhiéu doanh nghiép
I6n va hoat dong c6 hiéu qua; (iv) Phat trién nhan luc chat luong cao dap tng yéu
cau phat trien cia doanh nghiép va phat trién Iinh vyc cong nghé cao, nganh san
pham chu lyc; (v) Xay dung két cAu ha tang k¥ thuat hién dai va dong bo dap ung
y&u cau phat trién kinh t& va dam bao an ninh mang; (vi) Phét trién déng bo céc
loai thi truong, ma rong thi truong trong va ngoai nudc.



