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MO DAU

1. Tinh cAp thiét cia dé tai

Phat trién cong nghiép (PTCN) 1a nhan t6 cdt 18i quyét dinh thanh cong
clia sy nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa. Trong PTCN thi phat trién
nhan lyc (PTNL) duoc coi 14 nhéan t6 quyét dinh, bai von dbi ung cia PTCN
1a chét lugng nhan lyc (CLNL). Viéc phat huy tri thire khoa hoc - cong nghé
va thong tin vao san xuat cong nghiép (SXCN) phu thudc phan 16n vao viéc
phat trién va sir dung c6 hiéu qua tai nguyén con ngudi. Vi vy PTNL, dic
biét 1a nhan Iyc chét luong cao 13 yéu cau cbt 16i trong PTCN.

Tinh Vinh Phiic ndm & ctra ngd phia Bic Thu d6 Ha Noi, ¢6 vai tro, vi tri
quan trong trong chién lugc phat trién kinh té qudc gia va khu vic. Toc do ting
truong cua tinh luén dat & mirc cao, co ciu kinh té chuyén dich theo huéng
tich cuc va phat trién bén viing theo hudng ting ty trong cong nghiép va dich
vy, giam ty trong ndng nghiép. Ty trong nganh cong nghiép (NCN) trong GDP
cta tinh Vinh Phic nim 2005 dat 49,32%; nam 2010 dat 56,59% va dén 2015
dat 61,3%. Tang truong gia tri san xuat cong nghiép giai doan 2006 - 2010 14
31,4%/mam. Tuy nhién, NCN tinh Vinh Phiic van bdc 16 mot sé yéu kém:
Gia tri san xudt cong nghiép chil yéu thudc loai hinh doanh nghiép 100% vén
dau tu nudc ngoai, phan bd theo lanh thd khong dong déu, co cdu NCN con
bat hop 1y,... Pic biét, CLNL trong nganh khong dap Gmg yéu cau phat trién khi
ty 1€ lao ddng qua dao tao nam 2005 chi dat 25%, 2010 dat 51,2%, udc tinh dén
hét nam 2015 dat 56,4%:; nang suat lao dong thap; y thirc tic phong cong nghiép
chwa d4p g dugc yéu cau dat ra. Day 1a "miit thet" trong PTCN cuia tinh.

Nhan thirc dugce vai tro quan trong cia PTNL noéi chung, nhan lyc NCN
noéi riéng Vinh Phuc da ban hanh va thyc hién nhiéu chinh sach. Tuy nhién,
Vinh Phuc dang thiéu tram trong lao dong bao gdm cé lao dong phd thong va
lao dong c6 trinh do chuyén mén k§ thuat (CMKT). Vi lao dong phd thong,
mdi nam cac doanh nghiép cong nghiép (DNCN) Vinh Phiic ¢6 nhu cau
tuyén dung moi va thay thé khoang 20.000 lao dong. Nhung mdi nam thi
truong lao dong tinh chi c6 thé cung tmg khoang 7.000 lao dong mdi va
9.000 lao dong c6 nhu cau dich chuyén khoi linh vic nong nghiép. Trong sd



cung nhan lyc nay, chi 40% c6 nhu cau lam viée tai tinh Vinh Phtc, 60% di
xuat khau lao dong va tham gia thi trudng lao dong & cac dia phuong khac,
nhiéu nhit 1a Ha Noi va Thai Nguyén. Tinh Vinh Phuc thiéu nghiém trong
d6i ngii cong nhan k¥ thuat, cong nhan lanh nghé, lao dong da qua dao tao,
nhan lyc trong nhing NCN sir dung cong nghé cao. Trong khi dé, co cdu
dao tao cua céac co s¢ dao tao (CSDT) trén dia ban tinh con bét cap ca vé sb
lugong, chét lugng, co cAu nganh nghé va trinh d6 dao tao. Chat luong dao
tao chuwa cao, dao tao chua gén v6i nhu cu st dung ctia cac DNCN va
chua dap tmg duoc nhu ciu nhan Iyc ky thuat chét lugng cao cho PTCN.
Hon nita, cac hoat dong st dung nhén lyc trong cac DNCN ciing con nhiéu
bét 6n khi lwong va thu nhap thap, diéu kién 1am viéc khong dam bao, thiéu
ha ting x hoi cho cong nhan, lao dong, lam cho nguoi lao dong khong gan
b6 v6i doanh nghiép. Diéu niy dat ra nhimg van dé 16n trong PTNL NCN
cua tinh.

Vi vay "Phat trién nhin lwc nganh cong nghiép tinh Vinh Phic"
duoc tac gia lya chon lam dé tai nghién ciru.

2. Muc tiéu nghién ciru

a. Muc tiéu t(fng quat

K¢ thira nhitng ludn ctr khoa hoc ctia cic cong trinh nghién ciru trude do
dé hinh thanh khung 1y thuyét vé PTNL NCN ¢ pham vi cap tinh. Thu thap
s liéu, khao sat thuc tién, phan tich, danh gia toan dién, sau sdc vé thuc trang
PTNL NCN tinh Vinh Phtic dé dé xuit cac giai phap PTNL NCN cho tinh.

b. Muc tiéu cu thé

- Nghién ctru tong quan cac cong trinh khoa hoc ctia cac tic gia trong
nude va qudc té vé PTNL NCN;

- Xay dung va dé xuit co s& ly thuyét va thyuc tidn cho viéc nghién ctru
PTNL NCN & pham vi cép tinh;

- Nghién ciru tong thé; phan tich, danh gia thuc trang PTNL NCN tinh
Vinh Phuc;

- Chi rd nhitng han ché trong PTNL NCN tinh Vinh Phic; phan tich
nguyén nhén cta nhitng han ché do;

- Pé xuét cac giai phap va khuyén nghi nhim PTNL NCN tai tinh Vinh Phiic.



3. P6i twong va pham vi nghién ciru

a. Doi twong nghién ciru

Dbi tugng nghién ctru cua luan 4n 1a PTNL NCN tinh.

b. Pham vi nghién cvru

* Vé khéng gian: Luan an nghién ctru PTNL NCN tinh Vinh Phuc. D6 1a
nhan lyc lam viéce trong cac DNCN trén dia ban tinh.

* Ve thoi gian:

Luén an nghién ctru thyc trang PTNL NCN tinh Vinh Phuc tir ndm 2005
dén 2015.

Céc giai phap dé xuit nhim PTNL NCN tinh Vinh Phuc dén nim 2020.

* Vé néi dung nghién ciru: Luan an tap trung nghién ctru ba van dé 16n
ctia PTNL NCN ¢ pham vi cdp tinh, bao gom:

(1) Phat trién quy mo nhéan lyc NCN ctia tinh;

(2) Phat trién vé CLNL NCN ciia tinh. CLNL dugc biéu hién ¢ thé luc, tri
luc, tim lyc va sy chudn bi k§ ning nghé nghiép cho twong lai ctia nguoi lao dong.

(3) Pam bao hop 1y vé co cau nhan lyc NCN cua tinh.

4. Phuong phap nghién ciu

a. Phwong phap ludn

Luén an st dung phuong phap ludn cua chi nghia duy vét bién chung va
chu nghia duy vt lich sir. Nghién ctru hién thyc khach quan trong qua trinh
van dong, phat trién; thoi gian, diéu kién lich sir cu thé.

b. Phwong phap nghién ciru cu thé

Phirong phdp thong ké, mé ta: Ngudn sb liéu duoc cung cip bai Uy ban
nhan dan tinh Vinh Phuc, So Théng ké, S& Giao duc - Pao tao (GD-DT), Ban
quan 1y cac khu cong nghiép va khu ché xuét tai tinh Vinh Phuc. Luan an
cling str dung mot sb tai lidu, bao céo nghién ctru trude ddy co lién quan dén
PTNL NCN cua tinh Vinh Phuic nhu sach béo, tap chi chuyén nganh, mang
internet va cac bao cao hoi thao nham bo sung thong tin, sd lidu.

Phirong phép phan tich, tong hop, so sanh, binh ludn: Cac s6 liéu, tai
lidu dugc téng hop, xr Iy trong qué trinh phan tich; so sanh, binh ludn dé lam
rd thyc trang PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh Phuc cling nhu cac nguyén
nhan anh huéng dén PTNL NCN cua tinh.



Phirong phdp phdén tich hé thong: luan an c6 st dung phuong phép phan
tich hé théng nham téng hop cic van dé nghién ciru va hinh thanh tu duy
logic trong qua trinh tra 161 cac cau hdi nghién curu.

¢. Phuwong phap thu thdp thong tin

* Théng tin thir cdp: Hdi ctru tir cac cong trinh khoa hoc da cong bd, cac
luan 4n, cac 4n phém sach bao, tap chi, ky yéu khoa hoc, cac sb liéu théng ké
clia cic co quan quan ly. Diac biét 1a hdi ciru cac dir lidu thong ké cua Uy ban
nhan déan tinh Vinh Phac, Cuc Thong ké, S& GD-DT, Ban quan 1y cac khu
cong nghiép tinh Vinh Phuc.

* Théng tin so cdp: Thu thap thong qua khao sat, phong van va quan sat
thuc té. Doi tuong khao sat bao gém:

Thit nhat: Cac DNCN trén dia ban tinh Vinh Phuc. D4i twong tra 101 bang
hoi 14 ngudi phu trach nhan sy cua cac don vi: chi doanh nghiép/ Giam ddc
cong ty, Pho Giam dbc cong ty, Truong phong nhan sy hodc kiém nhiém,
chuyén trach.

Thir hai: Nguoi lao dong lam viéc trong cac DNCN cua tinh.

Thir ba: Can bd quan ly nha nudc nhu can bd khu cong nghiép, can bd
So Lao dong, Thuong binh va Xa hoi, can bd s6 GD-DT, ddi ngii can bd quan ly
va gido vién cac CSPT va day nghé.

d. Phwong phap xir ly thong tin

Thong tin thir cap duoc tap hop, phén tich, chét loc dé hinh thanh cac
luan ctr khoa hoc nham tra 101 cac cau hoi nghién ctru.

Thong tin so cap thu thap qua cac bang hoi duge nhap, xir 1y, phan tich
bang phan mém chuyén dung SPSS. Céc thong tin phong van sdu duoc tong
hop, phan tich theo chu dé nghién ciru.

5. Pong gbp méi vé khoa hoc ciia ludn an

a. Vé Iy ludn

Lam séng to nhitng van dé 1y luan vé PTNL NCN ¢ mot tinh. Cac van
dé 1y luan nay dugc xay dung mot cach hé thdng, co tinh logic dya trén nén
tang 1y thuyét ciia nhiéu nganh khoa hoc, 1am co s¢ cho viéc nghién ciru
PTNL NCN tinh Vinh Phuc.



b. Vé thuc tién

Nghién ctru kinh nghiém vé PTNL NCN cua tinh & mét s6 quéc gia, mot
s6 dia phuong trong nude co dic diém kinh té - xa hoi (KT-XH) tuong dong
véi tinh Vinh Phuc, tir @6 rat ra bai hoc cho PTNL NCN tinh Vinh Phuc.

Phan tich, danh gia thyc trang PTNL NCN va cac nhan t6 chi yéu anh
huéng dén PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh Phuc.

Khao sat ¥ kién ciia cac DNCN, ngudi lao dong, dang lam viéc trong
cac DNCN, can bd quan 1y dé danh gia thuc trang PTNL NCN ciing nhu cac
nhén t6 chi yéu anh huéng dén PTNL NCN tai tinh Vinh Phuc.

Chi r& nhiing bat cap, nguyén nhan va cic van dé dit ra véi PTNL NCN
tinh Vinh Phiic trong bdi canh méi: (i) Sy phét trién manh mé ciia khoa hoc
k¥ thuat, dac biét 1a sy phat trién manh mé cua cach mang cong nghiép 4.0;
(i) Tang cuong hoi nhap kinh té qudc té va (iii) Day manh phat trién cac
NCN c¢6 gia tri gia ting cao nham thuc day phat trién KT-XH cta Vinh Phuc
trong thoi gian toi.

Dé xuit cac giai phap PTNL NCN cua tinh Vinh Phac dén nam 2020.
Céc giai phap dugc dé xut dua trén quan diém cho rang PTNL NCN Ia giai
phap cbt 161 nhdam PTCN cia tinh - nganh kinh t& dwoc cho 14 quan trong
nhét chiém ty trong 16n trong GDP cua tinh.

Tt nhiing nghién ctru vé ly luan va thuc tién trén, luan an cé thé duoc su
dung lam tai liéu tham khao phuc vu nghién ctru ddi v6i cac nha nghién ctru
hodc d6i véi cac nha hoach dinh chinh sach PTNL NCN cua cac dia phuong.

6. Y nghia Iy ludn va thuc tién ciia ludn an

Vé mit 1y luan: Ludn 4n da hoan thién, cung cb khung 1y thuyét vé
PTNL NCN cép tinh.

V& mat thuc tién: Luén an da nghién ctu, khao sat téng thé thuc trang
PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh Phuc va xay dung giai phap PTNL NCN
cho tinh.

7. Két ciu ciia luin 4n

Ngoai ph?ln mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khéao va phu luc,

n6i dung cia luan 4n gdm 4 chuong, 15 tiét.



NOQI DUNG CO BAN CUA LUAN AN

Chuong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
VE PHAT TRIEN NHAN LUC NGANH CONG NGHIEP

1.1. Céc nghién ctru ciia céc tic gia trén thé giéi

Lién quan dén van ¢& PTNL NCN c6 nhiéu cong trinh nghién ctru ctia
céc tic gia trén thé gidi. Cac nghién ctru dugc chia thanh cac nhém: (i) Cac
nghién ctru v& nhan lyc va PTNL; (ii) Cac nghién ctiru vé PTNL NCN.

Cac nghién ctru vé nhan lyc dwoc khai quét theo ba chu d& 16n: (1) nhan Ic
voi tur cach 1a ngudn luc trong phat trién KT-XH; (2) nhan luc 13 vén con ngudi;
(3) nhan lyc 1a nang luc lam viéc ctia con nguoi. Trong khi do, cac nghién curu
vé PTNL lai duoc tong quan theo céc ndi dung ciia PTNL va vai trd ciia PTNL.

Céc nghién ctru tryc tiép vé& PTNL NCN con rat han ché, chi yéu c¢6 cac
nghién ctru vé PTNL ¢ mot s6 NCN dic thu; tap trung phan tich thuc trang
PTNL trong cac NCN dic thu cliing v6i cac nhan t6 chi yéu tic dong dén
PTNL trong cic nganh do6. Tir d6, cac nghién ctru d& xuét cac giai phap nham
PTNL cho cac NCN dé.

1.2. Cac nghién ciru ciia cac tac gia trong nuwéc

Nghién ctru sinh da di phan tich, danh gia cac tac phém, sach, bao, dé tai
NCKH, ludn 4n cua cac tac gia trong nuéc theo 2 chi d& 16n 1a: (1) Cac
nghién ctru v& nhan lyc va PTNL; (2) Céc nghién ctru vé PTNL NCN

Cac nghién ctru cua cac tac gia trong nudc da tap trung lam sang té ban
chét, vai tro, noi dung ctia PTNL; vai tro cua GD-DT vai PTNL; vai tro va
mdi quan hé giita PTNL v&i phat trién KT-XH. Tuy nhién, chua c¢6 cong
trinh nghién ctru doc 14p nao vé PTNL & pham vi cép tinh. Cac ndi dung
chinh cua PTNL ctia NCN ¢ pham vi cép tinh nhu: Céc khai niém, ndi dung,
tidu chi danh gia con md nhat va thiéu hé thong. Pay chinh 1a khoang tréng
vé mit 1y luan dé tac gia tiép tuc nghién ctru. Hon nira, chua ¢ cong trinh
nghién ctru nao nghién ctiru vé PTNL NCN tinh Vinh Phuc gén lién véi muc
tidu ctia tinh, cac loi thé cling nhur tiém nang phat trién ctia tinh.



1.3. Hwéng nghién citu ciia luin an

Thit nhat, vé 1y thuyét PTNL da c6 nhiéu cong trinh nghién ciru nhung
duong nhu cac nghién ctru khong dugc xem xét mot cach thoa dang vé
PTNL NCN cua tinh. Khoang tréng vé 1y thuyét can khing dinh 1a: lam rd
khai niém nhan lyc va PTNL NCN cua tinh; ndi dung, ti€u chi danh gia va
nhan t6 anh huong dén PTNL NCN ctia tinh.

Thir hai, cc tac gia trude do tap trung nhiéu vao cac ndi dung nhu: sd
lwong nhan lye, CLNL (tri lyc, thé luc, tim luc), co cAu nhan luc nhung chua
dé cap hodc chua nghién ctru chi tiét vé cac yéu t6 anh huong dén PTNL
NCN cua mdt tinh va su sin sang thich tng cta nhan lyc voi nhimng yéu cau
thay dbi ctia nén kinh té trong twong lai.

Thit ba, cic nha khoa hoc déu khing dinh PTNL 1a phat trién vé quy md, co
cAu va phat trién vé CLNL nhung sy chuan bi nhén lyc cho tuong lai, st dung
hiéu qua nhan lyc con mo nhat, thiéu céac tiéu chi danh gia PTNL. Hau hét
cac tac gia phan tich sau cac yéu t vé tri luc, thé luc, tim luc hay phém chét
dao dirc, tic phong lam viéc, nhung chwa phén tich, du bao su chudn bi k§
nang chuyén mon nghé nghiép cho nhiing yéu cau thay doi trong tuong lai.

Thir tir, vé thyc tién dén nay chua c6 nghién ciru nao nghién ciru nao vé
PTNL NCN tinh Vinh Phiic dé luan giai va danh gia dung thuc trang PTNL
NCN ciia tinh, dé ra cac giai phap co tinh kha thi & PTNL NCN cua tinh
Vinh Phiic. Do vay tic gia hi vong dé tai nghién ciru "Phdt trién nhéan luc
nganh cong nghiép tinh Vinh Phiic" s& gop phan vao viée 1am 13 co so 1y
thuyét, duc két bai hoc kinh nghiém, danh gia thyc trang qua trinh PTNL ddi
v6i NCN va dé xuit cac giai phap PTNL NCN tinh Vinh Phuc.

Chuong 2
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN
NHAN LUC NGANH CONG NGHEP O PHAM VI CAP TINH

2.1. Cac khai ni€ém co ban

2.1.1. Phat trién nhén lyc

Nhén lyc duge xem xét & hai goc do, nhan luc 1a nguén Iuc cua mot ca
nhdn hodc nhan luc chi cac nguén luc ciia mét tdp hop nguoi duge lién Kkét



v6i nhau theo nhiing co cAu nhét dinh. Tuy nhién, cach hiéu nhan lyuc véi tu
cach 1a mot tap hop ngudi thuong dugc str dung rong dai hon trong nhiéu cong
trinh nghién ctru. D6 ciing 1a cach tiép can ma tac gia sir dung trong luan an.
Vi vay, theo quan diém cua luan an, nhdn lic la tong thé cdc nguon luc cia
nhitng con nguoi cu thé tham gia vdao qud trinh lao dong, la tong thé cdc yéu
16 vé thé luc, tri luc, tam luc dwoc sir dung trong quad trinh lao dong.

C6 nhiéu khai niém khac nhau vé PTNL, trong pham vi luan an, PTNL
dugc tiép can theo hudng 1a hoat dong phat trién con nguoi ciia mot nganh
kinh té - NCN; bao gém céc co sO san xudt kinh doanh (SXKD) cong nghiép
(cha yéu 1a cac DNCN). Vé pham vi, 6 1a PTNL caa mét tinh v6i chu thé
chinh 13 chinh quyén tinh. Vi thé, PTNL 1 sw gia tdng vé quy mé, ning cao
vé chat luong va bién doi tich cuc vé co cau nhan luc nham dam béo sw phat
trién nghé nghiép cho nguoi lao dong va dap iing yéu cau, doi hoi ciia cong
viéc trong twong lai theo dinh huéng phat trién.

N6i ham ctia khai niém PTNL 1a: (i) d6 1a qua trinh gia ting vé quy md,
nang cao vé chét luong va bién d6i tich cuc vé co cAu nhan luc NCN nhim
dap umg yéu cau PTCN trong tuong lai; (ii) PTNL hudng dén 2 muyc tiéu la
su phat trién nghé nghiép cho nguoi lao dong va dap tmg yéu cau, doi hoi
ctia cong viée trong tuong lai. PTNL bao gdm cac chtc ning chinh 1a: (i)
phat trién vé sb lwong nhan lyc cong nghiép; (i) phat trién vé CLNL cong
nghiép; (iii) dam bao vé& co cau NLcong nghiép; (iv) dam bao PTNL cho
PTCN trong twong lai; (v) phat trién nghé nghiép ca nhan ngudi lao dong.

2.1.2. Phdt trién nhin luwc nganh cong nghigp

2.1.2.1. Nganh cong nghiép

Nganh cong nghiép 1 tip hop cac co sé ¢6 hoat dong SXKD chi yéu trong
NCN. Doanh thu tir hoat dong kinh doanh trong NCN ctia doanh nghiép chiém
trén 50% téng doanh thu tir tat ca cac hoat dong kinh doanh. Céc co so SXKD
bao gom ca cac hd kinh doanh c4 thé, cac co s& san xuat tiéu thii cong nghiép.

2.1.2.2. Phat trién nhdn lec nganh cong nghiép

Phat trién nhan lyc NCN la PTNL dép ung yéu cau cua cic DNCN.
PTNL NCN duwoc hiéu la si gia ting vé quy mé, ndng cao vé chat hrong va
bién doi tich cuc vé co cau nhan luc nham dam bao su phat trién nghé nghiép

cho nguoi lao dong va dap vng yéu cdu, doi hoi cua cong viéc trong twong lai



theo dinh hwéng phat trién ciia DNCN. PTNL NCN bao gdm cac ndi dung
co ban: Gia tang quy md nhan lyc NCN; nang cao CLNL NCN; dam bao hop
1y vé co cu nhan lyc NCN. Qué trinh PTNL NCN can chu y dén cac dic thu
ctia NCN, nhén lyc NCN nhiam dam bao st dung mdt cach c6 hiéu qua nhan
luc ctia nganh va phat trién nghé nghiép cho ca nhan nguoi lao dong.

2.1.2.3. Phat trién nhan lyc nganh cong nghiép ciia mot tinh

Pht trién nhdn lee NCN ciia tinh la si ddm bdo vé quy mé, nang cao ve chat
lwong va bién doi tich cuc vé co cau nhan hye cong nghiép ciia tinh nham dap img
nhu cau sir dung nhén hec cong nghiép cia tinh. PTNL NCN ctia tinh ¢6 mdi
quan hé chit ch& véi phat trién nén cong nghiép cua tinh, suy rong ra 1a sy phat
trién KT-XH cua tinh. Muc tiéu PTCN cua cac tinh khac nhau 1a khac nhau vi
thé cac chinh sich PTNL cong nghiép cua tinh ciing khac nhau, ¢6 thé do6 1a nhan
luc cong nghiép phuc vu cho PTCN néng, khai khoang, ché bién ché tao,... cling
c6 thé 1a nhan lyc cong nghiép phuc vu cho cong nghiép sir dung cong nghé cao.

2.2. Noi dung phat trién nhan lyc nganh céng nghiép cia tinh

2.2.1. Phat trién quy moé nhén lyc nganh cong nghiép ciia tinh

Phat trién quy mo NLNCN thyc chét 1a cung cap du sb luong nhan lyc cong
nghiép cho nhu cau PTCN. O pham vi vi md, phat trién vé quy mo nhan lyc
NCN phuy thude vao ty 18 gia ting dan sb, cac bién phap chim soc y té va sirc
khée cong dong, chét luong ctia hé théng GD-DT. Do dac thu cia SXCN hodc 1a
doi hoi stre khoe thé Iyc rat 16n dé phu hop véi cac NCN khai khoang, xay dung
hodc 14 doi héi ¢6 trinh & CMKT, su khéo 1éo, bén bi trong cong viéc dé phu
hop véi cac NCN san xuat nén viée gia ting quy mo nhan lye NCN ciing can thuc
hién song song ca hai nhém bién phép nham gia tang strc khoe, su cudng trang
cta nhan lyc va trinh d9 CMKT, y thuc, tac phong ky Iuét cho ngudi lao dong.
Di chuyén co hoc lao dong tir san xuét néng nghiép sang SXCN 1a xu huéng pho
bién ¢ nhidu quc gia trong qua trinh cong nghiép hoéa. Tuy nhién, qua trinh nay
can dugc thyuc hién song song voi qua trinh dao tao va PTNL, dic biét 1a dao tao
¥ thirc thai d6 va tac phong ky ludt lao dong. Su phat trién manh mé ciia thi truong
lao dong tao ra sy dich chuyén lao dong gilta cac thanh phﬁn kinh té, cac dia
phuong. Day vira 1a co hoi, vira 1 thach thirc cho céc dia phuong trong phat trién
quy md nhén lyc cong nghiép, doi hoi céc dia phuong can quan tim nhiéu hon dén
cac chinh sach on dinh cong viéc, thu nhap va doi séng cho cong nhén, lao dong.



2.2.2. Phit trién vé chit lwong nhin lic nganh céng nghiép ciia tinh

Vé ban chat, phat trién vé CLNL NCN 1a nang cao CLNL céng nghiép dap
{ing yéu cau ctia PTCN. CLNL 14 nhimg ngudn Iuc bén trong con ngudi cu thanh
nang lyc lao dong cia ho bao gém thé luc, trf luc, tim luc cua nguoi lao dong.

2.2.2.1. Nang cao thé lyc ciia nhén luc cong nghiép

Nang cao thé lyc bao gdm nang cao sirc khoe co bip va nang cao sy déo dai
cta hoat dong than kinh, 13 ning cao sirc manh ciia niém tin va y chi, kha ning
véan dong cua tri luc, trong d6 quan trong hon ca 1a ning cao su déo dai cta hoat
dong than kinh, kha nang van dong cua tri tué trong lao dong san xuat. D6i véi
nhan lyc NCN, dac biét 1a cong nghiép khai khoang viéc nang cao suc khoe, thé
luc ¢6 ¥ nghia quan trong do nhiing dic diém ciia nén SXCN theo huéng hién
dai: may moc, thiét bi co gia tri 1on; gia tri san phém cao, kho stra chira phuc hoi
néu sai héng; trinh d§ chuyén mén héa sau lam cho cong viée tré nén nham chan;...

Nang cao thé lyc ciia nhan lyc cong nghiép bao gom: (i) phat trién chiéu
cao, cdn nang cua nhan luc cong nghiép va (ii) tang cuong svc khoe ciia NLCN.

2.2.2.2. Nang cao tri lyc cua nhdn lyc cong nghiép

Nang cao tri luc cia NLCN la nang cao tri tu¢ cia con nguoi trong lao
dong san xuét, bao gém nang cao trinh d§ gido duc phé thong, trinh 46 CMKT,
ky ning va kinh nghiém 1am viéc. Trong SXCN, nén tang dé 4p dung cong
nghé 12 nang cao trinh 46 CMKT, k¥ ning va kinh nghiém ciia nhan lyc. Ap
dung khoa hoc, k¥ thuat, cong ngh¢ tién tién vao san xuit s& lam giam nhu
cau vé cac loai lao dong chén tay gian don, lao dong thiéu k¥ ning nhung lai
doi hoi cao hon vé trinh ¢ CMKT va k¥ ning nghé nghiép ctia ngudi lao
dong. Vi vay, viéc nang cao tri lyc cia nhan lyc tr¢ thanh nhu cau birc thiét
nhiam nang cao ning lyc canh tranh qudc té ciia cac DNCN. S¢ hitu nhan lyc
c6 tri luc tdt 1a diéu kién @& DNCN c6 thé ap dung nhiing tién bo khoa hoc,
cong nghé trong san xuat. D6 ciling 1a ngudn gdc clia su sang tao, nham tao ra
nhitng san pham méi ¢ chét lwong va ham lwong cong nghé cao hon dé canh
tranh trén thi truong. Nang cao tri luc cia NLCN la néng cao trinh d6 giao
duc phat trién, trinh 46 CMKT, k¥ nang, kinh nghiém lam viéc.

2.2.2.3. Nang cao tam lyc cua nhan lyc cong nghiép

Nang cao tdm lyc cta nhan lyc 1a nang cao y thurc, thai d§ cia nguoi lao
dong trong qua trinh lao dong, bao gém nang cao tinh ky Iluat, tinh ty giac, nhit
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tinh, tAm ly va thai d¢ trong lao dong. Khac véi thé luc va tri luc, tim luc 1a
yéu td thudce vé tim 1y nén thuong xuyén van dong, thay doi va phu thudc rat
nhiéu vao cac chinh sach, phong cach quan tri ctia cac nha quan tri. Néu nhimng
nd lyc quan 1y nhim ning cao thé lyc hay tri luc ¢6 tic dung bén vimng, thi
céc bién phap thay doi tam 1y c6 tac dung ngan hon. Viéc tao ra tim 1y lao
dong tich cyc ciling tén kém thoi gian hon vi tao ra niém tin cho con nguoi 1a
rat kho. Kiém soat tim 1y ciing vo cung khé khan voi ngudi lao dong do tinh
phirc tap ctia cac quy ludt tdm ly. Trong nhiéu truong hop, tim luc duge hinh
thanh tir chinh nhiing gia tri dao durc, tp quén truyén thong, van hoa hay ton
gido ctia nhan lyc ma nhiing yéu t6 nay da 4n sau vao tiém thuc, rat kho thay doi.

2.2.3. Bdam béo hop Iy vé co cdu nhan lyc nganh cong nghigp

Co céu nhén luc 1a pham tru KT-XH, phan anh hinh thic cAu tao bén trong
cta tong thé nhan lyc, sy twong quan giita cac bd phan va mdi quan hé gitra cac
bd phéan do trong téng nhan lyc. Péc trung ctia co cAu nhan lyc 1a mdi quan hé ty
18 vé mit s6 lugng lao dong theo nhiing tiéu chi nhat dinh: Theo tudi, gi6i tinh,
trinh d6 dao tao, theo nganh/nhom nganh kinh té, phén b theo khu vuc dia ly,...
Su bat hop 1y vé co cau nhan luc ¢6 thé gay 1én nhimng lang phi rat 16n vé chi phi
str dung nhan lyc nén viéc duy tri mot co cAu nhan luc hop 1y c6 ¥ nghia rat
16n dbi véi ca cac to chuc, nganh hay qudc gia va khu vyc lanh thd. Theo
quan diém ciia tac gia, khong c6 mot co cau nhan Iyc nao duge cho 1a hop 1y
db6i voi tit ca cac doanh nghiép, nganh hay cic qudc gia ma co cdu hop ly
phai gin véi timg t6 chuc, nganh, quéc gia, khu vuc nhit dinh. Co ciu nhan
luc duoc cho 1a phit hop néu né phit hop véi muyc tiéu cia cac chi thé kinh té.

2.3. Cac yéu t6 anh hwéng dén phat trién nhin luc nganh cong
nghiép & pham vi cép tinh

Céc yéu t6 anh chu quan gdm: chinh sach PTNL c6ng nghiép cua tinh; quy
mo va chét lugng dan sO cua tinh; nang lyc dao tao, cung ing cia cac CSPT va
day nghé trong tinh; tbe do phat trién KT-XH cua tinh; sy phat trién cta hé
théng y té va cham soc strc khoe tai tinh; sir dung nhan lyc cia cac DNCN;

Cac yéu t6 khach quan gdm: hoi nhap qubc té; cach mang cong nghiép 4.0
va su phat trién cua khoa hoc, ky thuét va cong nghé; su chuyén dich co cdu
NCN cua Viét Nam va kha nang tham gia cua cong nghi¢p Viét Nam vao
chudi gia tri toan cau; thi truong lao dong NCN.
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2.4. Tiéu chi danh gia phat trién nhan lwc nganh cong nghiép ciia tinh

* Tiéu chi danh gia su phat trién quy mé nhén luc NCN, bao gém: S
lwong nhén lyc cong nghiép cua tinh; ty 1€ nhan lyc cdng nghiép so véi quy
mo dan sd, dan sb trong do tudi lao dong; ty 1€ gifta nhan lyc lam viéc
thuong xuyén va khong thuong xuyén trong NCN. Trong luan an nay, tac gia
sir dung tiéu chi s6 lugng, ty 1& nhan lyc cong nghiép so v6i quy md déan sb
va dan sd trong do tudi lao dong dé danh gia vé quy mo nhan lyc NCN.

* Tiéu chi danh gia sw phat trién vé chit lugng nhdn luc NCN, gém: tiéu
chi danh gia thé luc cuia NLCN; tiéu chi danh gia tri lyc ciia NLCN; tiéu chi
danh gia tdm luc cua NLCN.

* Tiéu chi danh gia sw hop ly vé co céu nhan lwe NCN, céc loai co ciu
nhan lyc dugce st dung phéan tich trong luén an gém: Co ciu nhan luc theo do
tudi; co cAu nhan luc theo gidi tinh; co cAu nhan luc theo loai hinh doanh
nghiép; co cAu nhan luc theo dia gi6i hanh chinh; co cu nhén luc theo loai
hinh doanh nghiép; co cdu nhan lyc theo nganh nghé san xuat kinh doanh.
Tinh hop 1y cia mdi loai co cAu lao dong duoc phu thudc vao dac diém cua
mdi doanh nghiép ciing nhu nganh nghé hoat dong ciia DNCN.

2.5. Kinh nghiém phat trién nhéan lyc nganh cong nghiép

Tac gia luan an da nghién ciru kinh nghiém cua mot sé qudc gia nhu:
Singapore, Han Qudc, Trung Quéc, Thai Lan, An Do, Nhat Ban... Déng thoi,
nghién ctru kinh nghiém cia mot s6 dia phuong co dac diém vi tri, KT-XH
twong dong véi tinh Vinh Phic nhu Dong Nai, Binh Duong. Tir do, ¢6 thé rat ra
mot sb bai hoc kinh nghiém ddi véi Vinh Phuc noi chung ddi véi cac DNCN
trén dia ban Vinh Phuc noi riéng trong viéc PTNL trong DNCN nhu sau:

Mot la, can tap trung cho cong tic GD-DT nhiam PTNL trong cac DNCN
trén dia ban Vinh Phuc. Vinh Phiic can xay dung chién luoc gido duc phu
hop voi yéu cau phat trién cta tinh va xu huéng phat trién trong nude ciing
nhu qudc té. Trong chién luge d6 can tip trung dau tu moi ngudn luc cho
GD-DT ciia Vinh Phiic nhdm nang cao CLNL cua tinh.

Hai la, can tap trung ning cao chat lugng nghién ciru va ing dung khoa
hoc, cong nghé trong doanh nghiép trén co sé6 PTNL khoa hoc, cong nghé va
PTNL NCN. Céc doanh nghiép cin ting cuong lién két véi cac CSPT, cic
truong dai hoc, cac vién nghién clru trong va ngoai nudc nham déy manh
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nghién ctu, hgp tac nghién ctru, tng dung khoa hoc va coéng nghé vao thyc
té. Dong thoi thong qua nghién ctru va tmg dung khoa hoc, cong nghé dé
PTNL trong DNCN trén dia ban Vinh Phuc.

Ba I, can ¢6 chinh sach thu hat, sit dung nhan lyc chét lugng cao vé
lam viéc tai cac DNVinh Phiic. Can tiép nhén céc sinh vién wu td tir cic truong
dai hoc, cac hoc vién trong ca nude, thu hiat nhan luc chét lugng cao tir cac
tinh, dja phuong khac va & nudc ngoai v& Vinh Phiic 1am viéc. Mudn vay
Vinh Phuc ciing nhu cac doanh nghiép can tao diéu kién séng va co hoi lam
viéc t6t cho lao dong chét lwong cao thong qua cac chinh sach vé lwong, bong,
diéu kién 1am viéc, bd tri nha & va phuc 191 cao cho nhan lyc chét luong cao.

Bon la, can phat huy vai tro, trach nhiém cta doanh nghiép trong viéc PTNL
NCN. Pay manh tuyén truyén dé doanh nghiép nhan thirc dugc vai trd quan trong
ctia PTNL trong phat trién doanh nghiép, diy manh phat trién san xuit va ning
cao chit lugng san phém. Céac doanh nghi€p can nhén thire dwoc PTNL 1a mot
trong nhiing nhiém vu quan trong hang dau dé phat trién SXKD ctia doanh nghiép.

Ném g, can quan tim hd trg vé tai chinh va khuyén khich nguoi lao dong
khong ngimg hoc tap, nang cao trinh d. Pong thoi, cung cap cic co hoi phat
trién twong mg cho nhan Iyc trong DNCN. doanh nghiép nén cam két v6i nhan
luc vé& co hoi nghé nghiép sau dao tao, dam bdo viéc lam 6n dinh cho lao
dong, khuyén khich vé vat chat cling nhu tinh than, cht trong dé bat nhiing
nguoi c¢6 ning luc pham chét tot,... C6 nhu vdy nguoi lao dong méi hing say
lam viéc, cai tién phuong phéap 1am viéc, dem lai loi ich cho doanh nghiép.

Chuwong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN NHAN LUC
NGANH CONG NGHIEP TiNH VINH PHUC

3.1. Mot s6 dic diém chung vé phat trién kinh té - xa hdi va phat
trién cong nghi¢p tinh Vinh Phic

3.1.1. Dic diém phdt trién kinh té - xa hi tinh Vinh Phiic

Trong ndi dung nay, tac gia luan 4n di phan tich cac dic diém KT-XH
ctia tinh Vinh Phuc, tir d6 chi ra cic tiém ning ciing nhu nhitng kho khan,
thach thtrc trong PTCN cua tinh.
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3.1.2. Pdc diém vé cdc doanh nghiép cong nghiép trén dia ban tinh

Nam 2005, tinh Vinh Phiic c6 697 DNCN; nim 2015 s6 lugng DNCN &
tinh Vinh Phiic ting gan 4 lan. Cac DNCN cua tinh c6 mot s6 dic diém 1a: (1) S6
luong DNCN ngay cang 16n; (2) Doanh nghiép ngoai nha nuéc chiém ty trong
cao trong co cau DNCN ciia tinh; (3) Vinh Yén, Binh Xuyén va Phuc Yén 1a cac
trung tm cong nghiép 16n ciia tinh; (4) Cong nghiép ché bién, ché tao chiém ty trong
16n trong co cau cong nghiép; (5) Phan 16n cac DNCN ciia tinh ¢6 quy mo nhé.

3.1.3. Pdc diém sin xudt kinh doanh ciia cdc co sé cong nghiép tinh
Vinh Phiic

O ndi dung nay, tac gia da phan tich va 1am rd cac dic diém co ban 1a:
Dic diém vé thu hit ddu tu ciia cic DNCN tinh; ddc diém vé gia tri SXCN
ctia cac DNCN; dic diém vé loi nhuan cta cac DNCN.

3.2. Phan tich thyc trang phat trién nhan lwc nganh céng nghiép
tinh Vinh Phiic

3.2.1. Sw phdt trién vé quy mé nhdn lyc nganh cong nghiép cia tinh

Toan NCN tinh Vinh Phac ¢6 sy phat trién nhanh vé quy mé nhén lyc.
Nim 2005 nhén lyc trong cac DNCN tinh 1a 24.326 nguoi; dén nam 2015 da
tang 1én 72.699 ngudi véi toc do ting binh quan 11,8%/nam. Giai doan 2005 -
2015 s6 lwong nhéan lyc tai cac DNCN ting binh quan 49.112 ngudi/nam.
Mac du quy mo NLCN cua tinh tang nhung hién tai cac DNCN cta Vinh
Phuc van thiéu lao dong. NCN ciia Vinh Phiic dong gép trén 60% GDP
nhung chi sir dung 12% luc lugng lao dong cho thiy day 1a nganh kinh té
hiéu qua cua tinh. Xét theo chii s& hitu, quy mdé NLCN ciia khéi doanh
nghiép nha nudc giam do ty trong doanh nghi¢p nha nudc giam.

Nganh cong nghiép ché tao, ché bién c6 sé doanh nghiép chiém ty trong
cao nhét nén ty trong nhan lyc trong cac nganh d6 ciing chiém cao nhét. Hién
nay NCN Vinh Phic dang thiéu trim trong lao dong & tat ca cac nganh ciing
nhu cic cip cua trinh d6 dao tao. Trong d6, rd nhit 1a nguy co thiéu hut lao
dong co chét lugng cao, lao dong lanh nghé.

3.2.2. Sw phit trién vé chit lwong nhéin lic nganh cong nghiép tinh

3.2.2.1. S phat trién vé thé lyc ciia nhan luc cong nghiép

Theo khao sat cia NCS, dai bd phén nhan lyc trong cac DNCN tinh
Vinh Phic déu ¢ d6 tudi tir 25 dén 44 tudi, ¢6 stc khoe, thé luc tdt, dap tmg
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yéu cau cong viée. Ty 18 lao dong cd d6 tudi tir 15 dén 34 chiém 66,9% trong
tong s6 lao dong (nam 2015). Chiéu cao trung binh ca lao dong nam va lao
dong nit déu cao hon chiéu cao trung binh ctia ngudi Viét Nam. Nam 2015,
can nang trung binh cua lao dong nam dat 57,6 kg trong khi can nang cua nit
dat 48,5kg. Vi muc can ning nay chi sé BMI ciia lao dong nam 1a 20,72 va
nir 12 19,8. Céc chi s6 nay déu dap img yéu cau ciia cac doanh nghiép.

Diém dang ghi nhan nhét trong strc khoe, thé lyc cia NLCN tinh Vinh
Phuc 14 s6 ngay nghi 6m binh quan theo nim cta NLCN thap. Nam 2015, s6
ngay nghi 6m binh quan 2,47 ngay/nguoi/nam trong khi con s6 nay ¢ nim 2010
13 2,9 ngay/ngudi/nam. Diéu nay chimg to, sirc khoe, thé lyc cua nhan lyc co
xu huéng di 1én va ngudi lao dong han ché nghi viée vi 1y do strc khoe. Ciing
c6 thé khang dinh cac doanh nghiép di quan tim hon t6i cong tac chim soc
sttc khoe nhan lyuc, thuc hién tét hon cong tac kham suc khoe dinh ky, cai
thién diéu kién lam viéc nén strc khoe cua cong nhan, lao dong tot hon.

3.2.2.2. Sy phat trién vé tri luc cia nhéan luc cong nghiép

* Trinh dg gido duc phé théng ciia nhan lwe NCN

Theo két qua diéu tra, 73,8% nguoi lao dong trong DNCN t6t nghiép
trung hoc pho thong; 25% tdt nghiép trung hoc co s& va chi ¢ 1,2% tdt nghiép
tiéu hoc. Trong sb tot nghiép trung hoc phd thong, nam cong nhan co ty 18
thip hon nit cong nhén.

* Trinh do CMKT cua nhan lyc NCN

V& trinh @ CMKT cua NLCN tinh Vinh Phuc, lao dong co trinh d6 so
cép chiém 21,2%; trung Cf’lp nghé, trung hoc chuyén nghiép chiém 16,3%;
cao d'fmg chiém 10,1% (bao gém cao dzfmg nghé), dai hoc chiém 17,2%; trén
dai hoc (thac si va tién si) chiém 1,3% con lai 1a lao dong chua qua dao tao
hodc dao tao nhung khoéng c6 chirng chi, van béng. Nhu vay, co thé nhan
théy trinh d@ CMKT cua nhan lyc NCN cua Vinh Phuc thép, dang mat can
dbi nghiém trong gitra cac cip cua trinh d6 CMKT, chua dap tng duoc yéu
ciu cua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa.

Su chuyén bién CLNL theo trinh d6 dao tao tuong dbi cham va chi tap trung
chuyén d6i & nhom chua duge dio tao sang do tao so cp, trung cp nghé, cao ddng
nghé va cao dang chuyén nghiép. T trong nhan lyc trong cac nhém dai hoc va
trén dai hoc, cao dang chuyén nghiép gan nhu khong c6 su thay d6i qua cac nam.
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* Ky nang va kinh nghiém cua nhdn lyc NCN

Mic du, k¥ ning nghé nghiép 1a thanh phan c6t 16i tao ra ning suat lao
dong va hidu qua thuc hién cong viéc, nhung k¥ ning nghé nghiép ciia lao dong
Vinh Phuc lai yéu nhét trong tit ca cac tiéu chi phan anh CLNL. Céc k¥ ning
ky thuat cia NLCN dugc danh gia cao hon, tuy nhién cac doanh nghiép van
phai dao tao lai. Mat khac, lao dong trong cac DNCN cua Vinh Phic con han
ché vé& kinh nghiém lam viéc. Nguyén nhén 13 do ty 1& lao dong méi tham gia
vao TTLD NCN 16n, nén chua du thoi gian tich 1y kinh nghiém. Hon nira,
kinh nghiém lam viéc tai cac vi tri cdng viéc khac nhau 1a khac nhau ma s6
lao dong nghi viéc, nhay viéc tai tinh cao, nén kha nang tich lily kinh nghi¢m
kha han ché. Pay ciing d va dang tao ra nhiing rio can trong viéc nang cao
CLNL cho cac doanh nghiép & ca hai khia canh 1a, nang cao trinh d6 CMKT,
k¥ nang nghé nghiép va y thirc, thai do, tac phong ky luat cia ngudi lao dong.

3.2.2.3. Tam lyc cua nhdn luc cong nghiép

Phan 16n nhén lyc xuét than tir néng nghiép hodc néng thén, mang ning tic
phong tiéu néng, chua duoc dao tao, rén luyén vé ky lut lao dong cong nghiép
nén ¥ thirc t chire ky luét lao dong, tic phong cong nghiép con han ché. Mic du
nhén Iyc ctia Vinh Phiic ¢6 nhitng phdm chat ddng quy nhu can ct, chiu kho, yéu
lao dong... nhung khi chuyén déi tir san xuit nong nghiép sang SXCN, nhiéu
lao dong kho thich ghi véi nhitng quy dinh chat ché cia SXCN. Hon nita, mot
bd phan khong nho NLCN cua tinh ¢ xuét than tir khu vuc trung du, mién nai
voi gido duc con han ché nén ¥ thirc tac phong, ky luét lao dong ciing khong cao.

Mit khéc, k¥ nang sdng va lam viéc trong méi truong cong nghiép cong
véi nhan thie vé quan h¢ lao dong chua d?ly dt. Mic du, céc td chirc chinh
tri x4 hoi cta tinh Vinh Phuc da rat tich cuc trong viéc tuyén truyén, phé bién
vé y thirc, thai do, tac phong, ky ludt cho ngudi lao dong nhung sy chuyén
bién con thiéu tich cuc. Doi voi cac doanh nghi¢p FDI nhan lyc con thiéu
hiéu biét vé vin héa, phong tuc tip quan cia ngudi nudc ngoai ma minh
cung lam viéc, nén do6i khi dan dén mau thuin va bat hoa trong cong viéc,
cling nhu hiéu nham trong quan hé giita chii doanh nghiép va nhan lyc.

* Sy chudn bi ky nang, chuyén mén nghé nghiép cho twong lai

Dbi v6i nhan luc NCN tinh Vinh Phiic, viée chuan bi k¥ nang, chuyén mon
nghé nghiép cho tuong lai ciia ngudi lao dong rt quan trong & cac 1y do: (i) trinh
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d6 CMKT cua nhan lyc NCN con thip nén chudn bi k§ ning, chuyén mén
nghé nghiép cho trong lai nhu mot diéu kién tat yéu dé PTNL NCN cua tinh;
(ii) trong bdi canh thi trudong lao dong & tinh Vinh Phuc hién nay, phét trién
ky niang, chuyén moén nghé nghiép cho tuong lai vira gitip nguoi lao dong
gan bo voi Vinh Phiic nhiéu hon, vira gitip doanh nghiép chuan bi truéc nhan
luc dé ddi pho voi sy thiéu hut lao dong c6 chat lugng trén thi truong. Tuy
nhién, theo khao sat cua tac gia, viéc thuc hién tai cic DNCN trén dia ban
tinh con nhiéu diém yéu, cu thé 1a: Thir nhat, cac doanh nghiép né tranh viéc
dao tao nang cao, huén luyén, rén luyén dé c6 luc luong lao dong chét luong
cao hon cho doanh nghiép. Thi hai, khau hoach dinh chién lugc nhén luc trong
cac DNCN con kém nhiéu doanh nghiép khong nhan thiic chinh xac nhu cau
nhan lyc trong tuong lai ca vé quy mo, chat lugng va co cdu nhan lyc, nén khong
¢6 cac bién phap chuin bi k§ ning, chuyén mén nghé nghiép cho tuong lai.
Thir ba, doanh nghiép ngoai nha nudc chiém sb 16n trong co cau DNCN cuia
tinh, s6 nay nho vé quy mo, hiéu qua hoat dong chua cao nén dau tu cho
GD-DPT, PTNL con han ché. Thir f, rét it lao dong trong cac DNCN nhan
thire dugc vai tro va su can thiét phai hoc tép, nang cao trinh d9. Thir nam,
nhan thire ciia chi doanh nghiép, cac nha quan tri cAp cao vé su thay ddi cua
mdi trudng kinh doanh trong dai han con han ché. Sy yéu kém trong viéc
chuén bi k¥ nang, chuyén mon nghé nghiép cho tuong lai ciia ngudi lao dong
khong chi 1a diém yéu trong PTNL tai cic DNCN & Vinh Phiic, ma con & tét ca
cac DNCN cua Viét Nam noi chung. O pham vi vi mo, PTNL NCN chua duogc
thuc hién tdt nén xay ra hién tuong thiéu hut lao dong, dao tao khong dap
ung nhu cau, chat luong nhén lyc thép. 6] pham vi doanh nghiép, do khong
¢6 sy chuin bi k§ ning, chuyén mén nghé nghiép cho twong lai nén céac
doanh nghiép khong chi dong duogc nhan Iyc theo nhu cau cia doanh nghiép.
Rét it doanh nghiép & Viét Nam c6 kha ning dbi pho v6i nhiing bién dong
16n trén thi truong lao dong.

3.2.3. Co ciu nhén lyc nganh cong nghiép tinh

Luan an da phan tich va 1am rd nhiing bat cap vé co céu nhan luc NCN
cua tinh Vinh Phtc, bao gém: co céu lyc nhan luc theo do tudi, co cAu nhan
luc theo gidi, co cu nhan luc theo cac loai hinh doanh nghiép, co cu nhan
luc theo nganh SXKD; phan bd nhén lyc theo dia gi61 hanh chinh.
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3.3. Thuc trang cac yéu t chii yéu anh huéng dén phat trién nhan
Iwe nganh cong nghiép tinh

Trong ludn an, tic gia da tap trung phén tich thyc trang cac yéu t anh
huéng dén PTNL NCN tinh Vinh Phuc, bao gom:

- Chinh sach PTNL NCN cua tinh

- Quy md va chét luong dén sd clia tinh

- Ning lyc cung tmg ciia cac CSDT va day nghé trong tinh

- Téc d6 phat trién KT-XH cua tinh

- Su phat trién ctia hé thong y té va cham séc sirc khoe tai tinh

- Thyc trang stt dung nhan lyc tai cic DNCN: Tién luvong, thu nhap cua
nguoi lao dong; viée cai thién diéu kién va moi truong lam viée trong doanh nghiép.

3.4. Panh gia chung vé thuc trang phat trién nhan lyc nganh cong
nghiép tinh Vinh Phic

Noi dung nay di tong két lai cac uu diém va han ché trong PTNL NCN
tinh Vinh Phiic v6i 4 uu diém va 8 han ché. Dé c6 co so dé xuit cac giai phap
PTNL NCN cua tinh, ludn 4n di phan tich nguyén nhan cua nhiing vu diém,
han ché trén, bao gdm ca nguyén nhan chii quan va nguyén nhan khach quan.

Chuong 4
GIAI PHAP PHAT TRIEN NHAN LUC
NGANH CONG NGHIEP TiNH VINH PHUC

4.1. Boi canh kinh té - xa hdi va dinh huéng phat trién nhan lrc
nganh cong nghiép tinh Vinh Phuc

4.1.1. Béi cinh kinh té - xa hji

Trong phan niy, luan an di phan tich bbi canh kinh t& qudc té, bdi canh
KT-XH cta Viét Nam va nhiing yéu cau dt ra d6i véi PTNL NCN tinh Vinh Phuc.

4.1.2. Dinh hwong phadt trién cong nghiép

Tinh Vinh Phuc xac dinh budc sang giai doan 2016-2020 phai c6 du cac
yéu td co ban ctia mdt tinh cong nghiép. Cac NCN wu tién phat trién cua tinh
Vinh Phuc giai doan nay dy bdo nhu sau: cong nghié¢p dién tir, tin hoc s€ la
nganh vu tién hang dau, tiép theo dén céac nganh co khi ché tao, san xuét vt liéu
xay dung, ché bién ndng lam thiy san, thyc phém, dét may, da giay... Trén
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co s d6, tinh Vinh Phiic cAn xdy dung cac giai phap, chinh sich PTNL NCN
cho pht hgp nhim PTCN cua tinh cling nhu phat trién KT-XH cua tinh.

4.1.3. Dinh hwong phadt trién nhén lwc nganh cong nghiép cua tinh

4.1.3.1. Muc tiéu phdt trién

Muc tiéu tong qudt la: PTNL ¢6 co cdu trinh d9, co cAu nganh nghé phu
hop vé6i yéu cau phat trién ciia cac DNCN trong méi trudng canh tranh 6 tinh
quéc té va yéu cau phuc vu, quan 1y xa hoi, bao dam an ninh - quéc phong trong
diéu kién cong nghé hoa, quic té hoa, tinh hinh qudc té c6 nhiéu dién bién phic tap.

Phat trién nhan luc c6 trinh do chuyén moén mon cao, cd phém chét dao
dirc, nhan cach tdt, co tac phong chuyén nghiép, c6 ning luc nghé nghiép cao,
thanh thao k¥ nang, nang dong, sang tao nhdm thue hién t6t nhat vai tro cia
tinh Vinh Phtic 1a trung tdm cong nghiép 16n cua ca nudc.

Muc tiéu cu thé: Dam bao du vé s lugng, dam bao co cAu va chat luong
dap tmg yéu cau PTCN cua tinh Vinh Phiic. Trong d6 chii trong ting nhanh
ty 1€ nhan lyc qua dao tao dat 55% vao nam 2020 va 70-75% vao nam 2030,
tang cuong boi dudng y thirc tic phong cong nghiép.

* Dy bdo nhu cau nhén luc cong nghiép

Theo quy hoach tong thé phat trién KT-XH tinh Vinh Phic dén nim
2020, dinh huéng dén nam 2030, dy bao nhu céu lao dong va can ddi nguén
lao dong cho timg nganh, linh vyc ciia tinh dén nam 2015 va 2020 nhu sau.

Bing 4.1: Dy bdo nguon lao dpng va sir dung lao dong toan tinh dén nam 2020

TT Nganh 2005 2010 2015 2020
1 | Ngudn lao ddng (1000 ngudi) 675 737 850 967
2 | Dén s6 trong d¢ tudi (1000 nguoi) | 650 718 822 943
3 | Co céu sir dung lao dong (%) 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0

3.1 | Nong, lam, ngu nghiép (%) 59,2 46,4 30 19

3.2 | Cong nghiép va xdy dung (%) 16,4 25,5 36 43

3.3 | Dich vu (%) 24,4 28,1 34 38

Nguon: Quyét dinh s6 1588/2013/0P-UBND ngay 24/6/2013

cua Uy ban nhdn dan tinh Vinh Phuc.

Vé chit luong cia NLCN: Ty 1¢ nhan lyc qua dao tao khu vuc cong
nghi¢p va xay dung tang tur 69% nam 2010 1én 73% nadm 2015 va 80% nam
2020. Trong linh vuc cong nghi¢p ty 1¢ lao dong qua dao tao tang tir 0% nam
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2010 1én 86% nam 2015 va 94% niam 2020, trong d6: bac so cip nghé nim
2015 14 59,94% va nam 2020 la 56,25%; bac trung cip nghé nam 2015 14 22,86%
va nam 2020 1a 29,94%; bac trung cip chuyén nghiép nam 2015 1a 7,39% va
nam 2020 1a 5,72%; bac cao dang nghé nam 2015 1a 1,24% va nim 2020 la
3,05%; bac cao déng chuyén nghi€p nam 2015 1a 2,41% va nam 2020 1a 1,79%;
bac dai hoc va trén dai hoc nam 2015 1a 7,17% va nam 2020 la 5,84%.

* Quan diém PTNL NCN

Thir nhat, PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh Phiic phai dap tng du va
kip thoi cac nhu cau vé sb luong, co ciu nganh nghé, CLNL cua cic DNCN
trén dia ban tinh.

Thir hai, PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh Phuc phai ¢6 tim nhin dai
han, c6 chién lugc phat trién va can c6 budc di thich hop theo yéu cau phat
trién cua DNCN. Piy 13 co s¢ d& Vinh Phiic c6 thé phat trién NCN trong
tuong lai, dwa Vinh Phuc tr¢ thanh tinh cong nghiép theo hudng hién dai.

Thir ba, PTNL trong DNCN trén dia ban tinh Vinh Phuc phai tap trung
vao phat trién, hinh thanh doi ngii nhan Iyc chat lugng cao dap mg yéu cau
phét trién nhanh, bén vimng; dap ng doi hoi clia phat trién kinh té tri thirc,
phat trién khoa hoc, cong nghé.

Thir tu, PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh Phtic phai gin véi yéu cu
ctia hoi nhdp qudc té va ning cao ning lyc canh tranh cia DNCN. Cac
DNCN cuta Vinh Phtc 1a mét bd phén trong chudi gia tri SXCN cua Viét
Nam va chudi gia tri SXCN toan cau.

Thir nam, PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh Phuc 1a trach nhiém cta ca
hé théng chinh tri, cia toan xa hdi, cua doanh nghi¢p va ban than nguoi lao
dong Vinh Phuc.

4.2. Giai phap phat trién nhan lwc nganh céng nghiép trén dia ban
tinh Vinh Phiic

4.2.1. Bcfy manh cdc hoat dong dao tao

Thir nhdt, hoan thién chinh sach dao tao nghé cho nhan lyc trong cdc
DNCN Vinh Phitc nhim mé rong quy md, co cdu nganh nghé, co ciu trinh

d6 va nang cao chit luong day nghé. Chinh sach dio tao cia Vinh Phiic can
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tiép tuc d6i méi va hoan thién theo hudng xa héi héa gido duc cic CSPT
cong ldp va doi méi GD-PT.

Thir hai, dao tao theo nhu cau cia doanh nghiép, gan lién giita hoat
dong dao tao ciia cac CSPT voi nhu ciu nhan lyc cua doanh nghiép trén
TTLD nham dép tmg cic yéu cau vé& sb luong, chit lwong (kién thuc, k¥
ning, van hoa nghé nghiép...) va co cau nhan lyc ctia doanh nghiép.

Thir ba, khuyén khich cdac doanh nghiép dao tao nhan lyc. Cac DNCN
trén dia ban tinh Vinh Phuc can tich cuc dao tao nhan luc cua doanh nghiép
phi hop véi chién lwge PTNL, phit trién bén vitng doanh nghiép. Trudc hét
cac DNCN cén lam tdt cong tac hoach dinh nhu cau nhan luc véi muc tiéu 1o
rang dén nim 2020 va tim nhin xa hon 1am co sé dé xac dinh dang nhu cau
dao tao, tir d6 trién khai cac chuong trinh dao tao.

4.2.2. Phat trién thi trwomg lao dpng tinh Vinh Phiic

Phat trién thi truong lao dong tinh Vinh Phuc nhdm giai quyét nhirng bét
cap vé thi treong lao dong tinh: sy thiéu hut vé cung nhan lyc cua cac
DNCN, bao gém ca sb lugng va chat lugng nhan lyc; sy mat can dbi vé cung -
cAu nhan lyc; nhitng bat cap vé tién Iuong, thu nhédp va diéu kién lam viéc
cua nguoi lao dong; hoat dong kém hi¢u qua cla cac trung gian thi truong.
Dong thoi, can bang cung - cau nhan lyc nham nang cao tién lwong, thu nhap
ctia ngudi lao dong; xay dung ha ting xa hoi ngoai hang rao khu cong nghiép
tir 46 nang cao doi sdng vat chat tinh than cho cong nhan lao dong, han ché
su di chuyén lao dong. Dé phat trién thi truong lao dong tinh Vinh Phiic can:

Thir nhat, tiép tuc hoan thién thé ché thi truong lao dong tinh Vinh Phuc

Thik hai, tp trung phét trién thi truong lao dong trinh do cao & tinh Vinh Phiic

Thit ba, xay dung va phét trién hé thong ha tang co so TTLD Vinh Phic

4.2.3. Ndng cao doi sé'ng vt cht, tinh than cho cong nhdn, lao dong
trong cdc doanh nghiép cong nghiép Vinh Phiic

Thyee hién gidi phdp nay nham muc dich: (i) Nang cao tién luong, thu
nhap cho cong nhan lao dong trong cac DNCN; (ii) Nang cao muc sdng, cac
diéu kién cham soc strc khoe, y té, giado duc va doi séng tinh than cho cong
nhan lao dong trong va ngoai cac DNCN; (iii) Cai thién diéu kién lam viéc
trong cac DNCN nhdm dam bao strc khoe, thé Iuc cho cong nhan, lao dong
hudng téi phat trién bén viing vé nhan luc NCN; (iv) Tao dong luc khuyén
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khich nguoi lao dong tich cuc lam viéc, hoc tap, sang tao vi muc ti€u cua doanh
nghiép ciing 12 vi muyc tiéu ctia ngudi lao dong; (v) Han ché chay mau chat
xam, thu hut lyc Ivoc lao dong co chét luong vé lam viéc tai tinh Vinh Phuc.

Pé dat dwoc cdc muc tiéu trén can: (1) Nang cao thu nhap; (2) Pam bao
cac phuc lgi xa hoi cho nhan lyuc NCN trén dia ban tinh Vinh Phuc; (3) Cai
thién diéu kién lam viéc trong doanh nghiép; (4) Xay dung quan hé lao dong
hai hoa, dn dinh va tién bod trong cac DNCN trén dia ban tinh Vinh Phuc

4.2.4. Tuyén truyén, gido duc dao divc nghé nghi¢p, tic phong lam
viéc cho nhan luc nganh cong nghiép Vinh Phuc

Thir nhdt, xay dung va thuc hién chuong trinh truyén thong.

Thir hai, gan hoat dong tuyén truyén, gido duc vdi cac chuong trinh dao
tao ciia doanh nghiép trén dia ban tinh Vinh Phuc.

Thir ba, xay dung va ning cao dao dirc nghé nghiép, tic phong lam viéc
gan v6i xdy dung vin hoa doanh nghiép.

4.2.5. Phat trién nhan lyc chit lwong cao trong nganh cong nghiép
trén dia ban tinh Vinh Phic

Thir nhat, thu hut nhan tai, nhan luc chét lugng cao cho cac DNCN trén
dia ban tinh Vinh Phiic.

Thir hai, xay dung co cAu nhan lyc cht lugng cao hop Iy cho NCN Vinh Phuc.

Thit ba, xay dung tiéu chi ddnh gia nhan luc chét lugng cao NCN trén
dia ban tinh Vinh Phuc lam chuan muc cho viée dao tao, tuyén dung va danh
gi4 vé nhan luc chit lugng cao.

4.2.6. Ning cao nhdn thirc, trach nhiém cia chi doanh nghiép va
ngwoi lao dpng vé phit trién nhin liwc nganh cong nghiép tinh Vinh Phiic

Thit nhat, ndng cao nhén thikc, trach nhiém ciia chii doanh nghiép, bao gom:

- Xay dyng va thuc hién chién lugec PTNL ciia doanh nghiép giai doan dén
nam 2020 va tim nhin xa hon; xdy dung ké hoach 5 nam va hang nam vé PTNL
ctia doanh nghiép trong téng thé ké hoach san xuét, kinh doanh ciia DNCN.

- Xay dung va thyc hién hodc lién két thuc hién chuong trinh dao tao
nhan lyc ctia doanh nghiép, nhét 1a dao tao nhan luc chét luong cao.

- C6 chinh sach du tu PTNL cua doanh nghiép va st dung hiéu qua, dai
ngo, cai thién diéu kién lam viéc, nang cao doi séng, vat chét va tinh than, tao
diéu kién cho moi thanh vién cta doanh nghiép thing tién trong nghé nghiép.
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Thir hai, ndng cao nhdn thirc va trach nhiém ciia nguwoi lao dgng, bao gom:

- Trén co s& duge tu véan, dinh hudéng nghé nghiép, nguoi lao dong tu
Irra chon mot nghé dé hoc pht hgp véi nhu cAu cia TTLD, cua doanh nghiép
dé c6 co hoi viée lam trong NCN trén dia ban tinh Vinh Phiic.

- Sén sang tham gia véi tu cach 1a nguon "cung nhéan lyc" trén TTLD
tinh Vinh Phuc dap ting yéu cAu cta cac DNCN. Ho duoc tu do lya chon, tim
viéc lam, noi lam viéc.

- Trong qué trinh 1am viéc nguoi lao dong can c6 y thirc va trach nhi¢m
lam viéc c6 ning sudt, san xuét ra sin pham c6 chat lugng va gia tri gia ting
cao; khong ngimg hoc tap, bdi dudng, tich liy kinh nghiém dé ning cao kién
thirc, phat trién k§ ning nghé nghiép va rén luyén dao dirc nghé nghiép, tac
phong lam viéc phil hop vdi nén cong nghiép hién dai trong sudt cude doi lao
dong, lam viéc ciia minh (hoc tép sudt doi).

- Tham gia tich cuc vao xay dung quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh va
tién bo trong cac DNCN, x4y dung vin héa an toan, vin héa nghé nghiép va
vin hoa doanh nghiép, gop phan PTDN bén viing.

4.3. Mt s6 khuyén nghi

Pé thuc hién hiéu qua cac giai phap trén, tac gid luan an dé xuat mot sb
kién nghi v&i Chinh phu, véi cac Bo, vé6i tinh ty Vinh Phiic, va voi Uy ban
nhan dan va ban nganh chtrc nang tinh Vinh Phuc.

KET LUAN

Phat trién nhan lyc NCN tinh Vinh Phiic khong chi c6 y nghia véi ban
than doanh nghiép ma con c6 y nghia voi toan xa hoi. O pham vi vi md, no 1a
nhiém vu trong tim gép phan thiic ddy chuyén dich co ciu déau tu, phat trién
KT-XH va hoan thanh sy nghiép cong nghi¢p hda, hién dai hoa tinh, dua
Vinh Phiic tré thanh mét tinh cong nghiép theo diing muc tiéu dé ra. Xay
dung giai phap PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh Phuc cling goi mé nhitng
¥ twong, nhitng giai phap co thé ap dung cho céc tinh khac & Viét Nam va
khu vuc kinh té trong diém Béc Bo. Chinh vi vay, luan an da tap trung giai
quyét cac van dé co ban sau:
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Hé¢ thong hoa nhitng 1y luan co ban vé PTNL NCN cuia tinh. Trén co s&
phan tich nhitng dic diém riéng c6 cua cac DNCN, cua chu thé PTNL 1a tinh
tac gid da chi ra nhiing dac thu riéng cia PTNL NCN cua tinh tor d6 xay
dung khung 1y thuyét vé PTNL NCN ciia tinh.

Tim hiéu, phan tich nhitng kinh nghiém PTNL NCN cta mét s6 tinh &
mot sb quéc gia, dia phuong, dac biét 1a cac dia phuong cé diéu kién va muc
tiéu phat trién twong dong véi tinh Vinh Phuc nham tim ra nhitng bai hoc cho
tinh Vinh Phtic trong PTNL NCN cua tinh.

Gidi thiéu tong quan vé cac DNCN trén dia ban tinh Vinh Phuc, trong
d6 co danh gia vé su phat trién quy md, co cdu NNL cua cac doanh nghiép
trong mbi twong quan vdi co cdu dau tu, hiéu qua dau tu ciia cac doanh nghiép.

St dung két hop nhiéu phuwong phap nghién ctru khic nhau véi nhitng
ngudn tu liéu, s6 liéu phong phii dé di sau phan tich thyc trang PTNL NCN
trén dia ban tinh Vinh Phac. Thuc trang PTNL NCN tinh Vinh Phuc dugc
phan tich theo 5 chu dé: (i) Su phat trién vé quy mé nhan lyc NCN; (ii) Su
phat trién vé CLNL NCN; (iii) Co cau nhan lyc NCN. Dong thoi, ludn an da
phan tich, lam rd thuc trang cic nhan td chu quan c6 anh hudng dén PTNL
NCN trén dia ban tinh: Chinh sach PTCN cua tinh; quy mé va chat luong
dan s; chat luong cua hé thong dao tao nghé; hé théng cham soc y té va
cham soc stric khoe va st dung nhén luc trong cac DNCN cua tinh.

Phan tich, tim hiéu phuong huéng PTCN tinh Vinh Phiic dé 1am co s&
xay dung cac gidi phap nang cao PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh Phuc.

Pé xudt 6 nhém giai phap nhim PTNL NCN trén dia ban tinh Vinh
Phuc dé giai quyét cac han ché, ton tai vé quy mo, co cAu, CLNL cua céc
DNCN trén dia ban tinh.

Nhu véy, luan an da dat dugc muc dich nghién ctru dé ra. Tac gia hy
vong, nhitng gia tri khoa hoc cia luén an s€ 1a b tai liéu tham khao quan
trong cho cic doanh nghiép trong thuc tién dao tao, thu hut va str dung lao
dong; cac truong dai hoc, cac vién nghién ciru phuc vu cho cong tac nghién
clru va tra ctru sb lidu; dic biét 1a dbi v6i chinh quyén va cac s0, nganh cua
tinh Vinh Phuc trong cong tic tham muu, 14p ké hoach va xay dung cic co
ché chinh sach cua tinh vé van dé lao dong, viéc 1am va PTCN trén dia ban.
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